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Konklushonnan i Amsterdam
resumen

A base di un enkuesta di dato a hasi e kostonan di akohida
di mucha pa kada tipo di organisashon i kada isla visibel. Tin
splikashon pa diferensia di kosto entre organisashonnan.

Determinashon di e futuro kompensashon ta sosodé di un
manera ophetivo a base di un sistema nobo di finansiamentu.
Na Boneiru, organisashon di akohida, organisashon ku ta
ofresé tantu akohida komo BSO i gastouder ta bai dilanti
kompara ku e supsidio na 2023. E pregunta si BSO na
Boneiru i organisashon na Sint Eustatius i Saba den e sistema
nobo ta bai dilanti, ta dependé di eskoho di maneho.




Bista di kosto i konseho pa un sistema di finansiamentu

Pa yega na un finansiamentu ankra den lei di akohida di mucha na Hulanda Karibense,
Economisch Bureau Amsterdam pa enkargo di Ministerio di SZW a hasi investigashon di
finansiamentu di akohida di mucha. E raport aki ta duna un komprondementu di kosto di
akohida di mucha na Hulanda Karibense i e faktornan determinante pa diferensia den
preis di kosto entre tiponan di organisashon i entre Boneiru, Sint Eustatius i Saba.
Ademas, e raport aki ta kontené un konseho tokante e sistema di finansiamentu nobo pa
akohida di mucha na Hulanda Karibense.

Kosto di akohida di mucha

Pa hafia un bista di e kosto di akohida di mucha, medio 2023 tabatin un enkuesta di dato

Pa determina e kosto di akohida di mucha, den e di dos kuartal di 2023 tabatin un enkuesta
di dato unda a pidi organisashon pa suministra dato di kosto tokante e afia ekonémiko 2022. Na
tur, 29 organisashon na Boneiru (réspons: 73 porshento), 6 organisashon na Sint Eustatius
(réspons: 86 porshento) i 2 organisashon na Saba (réspons: 100 porshento) a suministra dato
di kosto. A base di e datonan aki a determina e nivel di kosto pa kada tipo di akohida i pa kada
isla.

E kosto promedio di mas haltu pa kada parti di dia ta serka BSO i di mas abou serka gastouder
Den lifia prinsipal, por reparti kosto di akohida di mucha den tres partida: personal, alohamentu i
sobra. Kosto di personal ta trata kosto ku organisashon ta hasi pa personal pedagdgiko, manera
salario, sén di fakansi i kosto di dunadé di trabou. Bou di kosto di alohamentu ta kai kosto di
hir of hipotek, kosto di energia i mantenshon anual. Sobra kosto ta kosto manera material,
kuminda, transporte, kosto pa organisa aktividat i otro kosto ku no ta kai bou di partida di
kosto ku ya a menshona. Sobra personal no pedagégiko ta kai bou di sobra kosto.

“ A base di datonan suministra a identifika e tres faktornan aki komo esnan di mas determinante. Ta posibel
ku tin otro faktor ku tambe ta determinante pa e diferensia di kosto entre organisashon.

Kosto promedio di akohida di mucha na 2022 pa akohida di mucha tabata $29 pa kada parti di
dia, promedio pa BSO $34 pa kada parti di dia, promedio pa organisashon ku ta ofresé tantu
akohida komo BSO $27 pa kada parti di dia, i promedio pa gastouder $12 pa kada parti di
dia.

Kosto di akohida di mucha ta diferensia hopi pa kada isla

Kosto promedio di $44 pa akohida di mucha pa kada parti di dia di mas haltu ta na Saba,
sigui pa Sint Eustatius ku un promedio di $32 pa kada parti di dia. Na Boneiru e kosto promedio
ta $27 pa kada parti di dia. Den e promedionan aki a inklui tur tipo di akohida.

Tantu kosto di personal komo sobré kosto pa kada parti di dia na Saba ta mas haltu ku na
Boneiru. Na Sint Eustatius kosto di personal ta mas abou ku na Boneiru, pero sobra kosto ta
riba mesun nivel ku na Saba. Kosto di alohamentu pa kada parti di dia ta mas o ménos igual
na tur tres isla.

Un parti grandi di organisashon na Boneiru na 2022 ta risibi ménos supsidio ku loke nan tin na
kosto

Hopi organisashon na 2022 no a risibi sufisiente supsidio (i entrada for di kontribushon di mayor)
pa por kubri kosto. Tambe pa 2023 ta parse ku esaki, apesar di un oumento di supsidio, ta
e kaso pa un parti di organisashon. A puntra algun organisashon kon nan ta héndel e
diferensia aki entre supsidio i kosto. Nan a indika ku nan ta kompensa e diferensia aki dor di
usa sen poné un banda, no paga salario (0f paga muchu lat), laga krédito serka suministradé
oumenta idor di hasi fiansa (priva).

Tin tres faktor ku ta determinante pa diferensia di kosto entre organisashon
E faktornan ku ta determinante pa diferensia di kosto entre organisashon ta”:

i) E kantidat di mucha pa kada profeshonal;
i) Kosto di salario pa kada profeshona
i) E kantidat di empleado ku ta den servisio pa hasi sobra trabounan (manera kushing,

limpia, transporte, trabounan chikitu, etc.).



Factor i) E kantidat di mucha pa kada profeshonal

Tin un relashon negativo entre e kantidat di mucha pa kada profeshonal i kosto di personal pa
kada parti di dia. Serka organisashon ku ta duna akohida na mas mucha pa kada
profeshonal, generalmente e kosto di personal pa kada parti di dia ta mas abou. E kantidat
promedio di mucha di mas abou pa kada profeshonal ta serka BSO. Esaki ta remarkabel
pasobra eksigensianan di kalidat pa e tipo di akohida aki netamente ta preskribi un norma
ménos severo entre profeshonal i mucha (norma BKR). Un splikashon ta ku BSO ta habri
solamente un parti di dia siendo ku, pa rekluta i tene personal, e personal generalmente ta
den servisio fultaim.

Na Saba e kantidat promedio di mucha pa kada profeshonal ta esun di mas abou, i na Sint
Eustatius di mas haltu. Esaki ta kuadra ku e kosto haltu di personal pa kada parti di dia na
Saba i e kosto abou di personal pa kada parti di dia na Sint Eustatius. Na Boneiru, tantu e
kantidat di mucha pa kada profeshonal komo e kosto di personal pa kada parti di dia ta entre e
nivel di Sint Eustatius i di Saba.

E kantidat divergente di mucha pa kada profeshonal tambe tin hopi di haber ku e eksigensianan di
kalidat. E norma BKR ta preskribi un kantidat maksimo di mucha pa kada profeshonal.
Organisashon ku ta kumpli kaba ku tur eksigensia di kalidat tin mester di mas personal i dor di
esei generalmente tin kosto di personal mas haltu ku organisashon ku ainda no ta kumpli ku e
eksigensia di kalidat aki.

Factor ii) E kosto di salario pa kada profeshonal

E di dos faktor ku ta determinante pa e diferensia di kosto entre organisashon ta e
salario pa kada profeshonal. Kosto di salario promedio di mas haltu pa kada
profeshonal ta serka organisashon ku ta ofresé tantu akohida di mucha komo BSO,
i di mas abou serka gastouder. Tambe entre e islanan e nivel di salario ta hopi
divergente. Na Saba e nivel promedio di salario ta esun di mas haltu, i na Sint
Eustatius di mas abou. E nivel promedio di salario na Boneiru ta entre e nivel na Sint
Eustatius i na Saba.

For di BES(t)4Kids a redaktd un pakete di kresementu di kondishon laboral den kua a desaroya
eskalanan di salario, sigun funshon i nivel di kapasitashon. E eskoho di organisashon pa
aplika salario for di e pakete kresiente ta determina pa gran parti e diferensia di nivel

di salario entre organisashon. E nivel di kapasitashon di empleadonan pedagégiko tambe
tin influensia riba nivel di salario entre organisashon.

Factor iii) Kantidat di empleado den servisio pa sobra trabounan

E di tres faktor ku ta determinante pa diferensia di kosto entre organisashon ta e kantidat
di empleado den servisio pa hasi trabounan no pedagdgiko manera kushing, limpia, transporte,
hasi trabounan chikitu, etc. E organisashonnan ta organisa e ‘sobra’ trabounan aki di formanan
diferente. Algun organisashon tin personal den servisio pa esaki, otronan ta enkarga otronan ku
e trabounan aki. Tambe tin organisashon ku ta hasi e trabounan nan mes sin tin personal den
servisio pa esaki. Por asumi ku e ualtimo grupo aki ta hasi mas kosto skondi manera overtaim i
uso di familiar i amigunan.



Tin splikashon pa diferensia den kosto

Por splika diferensia den kosto entre organisashon dor di diferensia den kantidatnan di mucha
pa kada profeshonal, nivel di salario di profeshonal, i e kantidat di empleado den servisio pa e
sobra trabounan.

Organisashon ku ta kumpli ku e norma BKR ta duna akohida na ménos mucha pa kada
profeshonal ku organisashon ku ainda no ta kumpli ku esaki. Tambe tin algun organisashon ku
ta skohe pa traha ku grupo fiho mas chikitu ku loke e norma BKR ta preskribi. Diferensia den
nivel di salario ta resultado di sigui of no sigui e pakete di kondishon laboral pa krese di
BES(t)4Kids, i e diferensia den e kantidat di sobra empleado ta resultado di e forma divergente
ku a organiséa ehekushon di sobra trabounan.
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Konklushonnan i Resimen

Konseho pa e sistema di finansiamentu nobo

Determinashon di e kompensashon ta bai di manera ophetivo
Den e sistema rekomenda, mas tantu posibel ta determina e kompensashon a base di kriterio

ophetivo. Ademas, e sistema nobo rekomenda ta tene kuenta ku mehorashon serka E proposishon ta pa den e sistema di finansiamentu inklui un oumento ékstra riba e kompensashon
organisashon, awor i den futuro. Finalmente, den desaroyo di e sistema nobo a soru pa e ta pa personal, alohamentu i sobra kosto. E oumento ekstra ta pa kompensa pa kosto ku e
realisabel pa organisashon ehekutivo i di akohida di mucha. sistema di finansiamentu ainda no ta tene kuenta kune. Ta trata por ehempel di kosto mara
E kompensashon ku e sistema nobo ta determina ta konsisti di kompensashon pa kubri kosto na (futuro) eksigensia di kalidat ku ainda no ta kubri basé riba e sistema di finansiamentu.
di personal, kosto di alohamentu i sobra kosto.
E eksigensianan di kalidat ku den e programa BES(t)4Kids ta stipula pa organisashon, ta konta Tabél S.1 Pa kada eskoho di manehoa stipula un limite abou i ariba. —
komo kriterio ophetivo ku por usa pa stipuld altura di kompensashon pa personal Eskoho di maneho Limite abou Limite ariba
pedagogiko. T E kompensashon aki ta basé riba e kantidat di profeshonal nesesario (en bista Norma BKR Promedio di eksigensia di kalidat Promedio di edat di mucha
die f(antld_at di mucha ku mest_er duna ?k(.)hlda) i e kosto di pers_onal pa_kada profes_honal. E Faktor di efisiensia 1,05 tur tipo di akohida 1,44 DO i gastouder, 1,63 BSO
kantidat di profeshonal nesesario ta basa riba e proporshon BKR i e kantidat total di mucha - . ) ) ' )
kada parti di dia. Ta determina e kosto di personal pa kada profeshonal, en espera di un CAO Profeshonal MBO 4 na lokalidat™ 3 dia pa siman 5 dia pa siman
pa e akohida di mucha na Hulanda Karibense, dor di e eskalanan di salario den e pakete di Salario personal pedagdgiko Eskala di salario trapi 1 Eskala di salario trapi 10
kondishon Iab'oral pa kresementu BES(t)4Kids i e eksigensianan di kapasitashon pa sen di fakansi No tin sen di fakansi Si tin sén di fakansi
profeshonal vigente. ) _ _ » )
Determinashon di e kompensashon pa kosto di alohamentu i sobra kosto ta bai a base di e Penshun adishonal No tin penshun adishonal Sitin penshun adishonal
datonan di kosto ku organisashonnan a suministra. Den e sistema rekomenda ta kompensa Alohamentu gastouder No tin kompensashon alohamentu | Sitin kompensashon alohamentu
alohamentu i sobra kosto a base di kosto promedio 6f mediano (e balor meimei, na hulandes , . . . , .
. . N - A . R L . . Kompensashon sobra kosto Mediano sobrd kosto | Promedio sobrd kosto pa kada isla
mediaan”) di alohamentu i sobra kosto, koregi pa diferensia di preis entre e islanan. t

Oumento ekstra 1% tur tipo di akohida 6% DO i gastouder, 16% BSO

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Promé ku por aplika e sistema rekomenda, mester hasi algun eskoho di maneho. A hasi e
kompensashonnan ku ta sigui e sistema serka diferente eskoho di maneho visibel. E
eskohonan di maneho i e limite abou i ariba ku ta konta ku esei ta refleha den Tabel
S.1™h.

* Personal no pedagdgiko, manera manager, limpiad6, koki, etc., ta kai bou di sobra kosto.

E investigaddnan a stipula e limite abou i ariba pa por duna indikashon di e altura di futuro
kompensashonnan. Por sosodé ku eskoho di maneho ku Ministerio di SZW hasi finalmente, i huntu ku esei
e kompensashonnan ku bini, ta kai paf6é di alkanse di e kompensashonnan presenta den e raport aki.

" Ora kompensa a base di mediano (balor meimei, na hulandes ‘mediaan’) di kosto di alohamentu i
sobréa kosto, e peso di partinan sobresaliente den e datonan di kosto ta konta ménos pisa.

* Na Sint Eustatius i Saba ta konta e eksigensia ku pa un minimo di 3 dia pa siman mester tin un
profeshonal MBO 3 na e lokalidat.




Konklushonnan i Resimen

Kompensashon indikativo

Na Boneiru organisashon ku ta ofresé akohida di mucha, organisashon ku ta ofresé
tantu akohida komo BSO i gastouder ta bai dilanti ku e sistema rekomenda

Tabel S.2 ta mustra kompensashonnan kalkula a base di e sistema di finansiamentu
rekomenda. E kompensashonnan aki ta ekspresa den kantidat maksimo i minimo
pasobra e kompensashon eksakto ta dependé di eskoho di maneho. E kompensashon
ku ta sigui e sistema rekomenda ta inklui kontribushon di mayor, komo ku e
supsidio i e kontribushon di mayor huntu mester proveé un kompensashon ku ta
kubri kosto. Pa motibu di peliger di divulga, pa Sint Eustatius i Saba a reprodusi e
diferente tiponan di akohida huntu den Tabel S.2.

Ku e sistema rekomenda, organisashonnan pa akohida di mucha na Boneiru ta bai
dilanti kompara ku e supsidio (+ kontribushon di mayor) na 2023. Esaki tin di haber
ku e norma BKR relativamente severo ku ta konta pa e akohida di mucha, dor di
lokual mester di relativamente hopi personal pedagégiko. Komo ku personal
pedagogiko ta un partida di kosto grandi, esaki ta soru pa un kompensashon
relativamente haltu. Pa BSO e nivel di supsidio- (+ kontribushon di mayor) ta paden
di e maksimo i minimo pa e kompensashon basa riba e sistema rekomenda. Ku esei,
e pregunta si BSO ta bai dilanti den e sistema nobo ta dependé di e eskohonan di
maneho ku hasi. E kompensashon nobo pa e BSO ta mas abou ku e kompensashon
pa e akohida di mucha pasobra pa BSO ta konta un norma BKR ménos severo, i
dor di esaki mester di ménos personal pedagdgiko. Finalmente, organisashon ku ta
ofresé tantu akohida di mucha komo BSO, i

" Den e areglo di supsidio nobo no ta bini un kompensashon apart pa organisashon ku ta ofresé tantu
akohida komo BSO. Esaki, meskos ku tambe ta e kaso den e areglo aktual, lo sigui ta un kombinashon di
e kompensashon

gastouder, ta bai dilanti den e sistema nobo." Pa gastouder, kompara ku e
supsidio (+ kontribushon di mayor), na 2023 por mira un oumento den e
kompensashon basa riba e sistema nobo. Gastouder tin di haber ku un norma
BKR severo, ku kua por duna akohida na un maksimo di seis mucha. En bista di e
kantidat limita di mucha serka gastouder, mester di un kompensashon
relativamente haltu pa kada parti di dia pa kubri kosto di personal. Algu Uniko pa
gastouder ta ku nan no tin mester di alohamentu apart pa duna akohida na mucha.
Pa e motibu aki por konsidera pa den e sistema nobo no aplikd kompensashon pa
alohamentu na gastouder, of pa opta pa un kompensashon parsial.

Tabél S.2 Ku e sistema nobo mayoria organisashon pa akohida ta bai dilanti.

Doler pa kada parti di dia Kosto Supsidio Supsidio Indikashon

2022 2022 + 2023 + kompensashon

kontribush ~kontribushon sigun sistema

on mayor evon rekomenda

Boneiru —akohida di mucha $25 $12 $15 $23-937

Boneiru - BSO $30 $19 $25 $19-9$32

Boneiru —akohida & BSO $27 $16 $20 $21-933

Boneiru — gastouder $12 S8 $10 $25-539

Boneiru — gastouder sin kompensashon S12 S8 $10 $22-536
pa alohamentu

Sint Eustatius — tur akohida $32 $30 $31 $22 - 845

Saba —tur akohida $44 S44 $46 $22 - %46

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

pa akohida di mucha i e kompensashon pa BSO. E tipo di akohida aki a mustra apart den Tabel S.2. Pa por kompara
e kompensashon ku e nivel di kosto ku e organisashonnan aki a reporta den e enkuesta di dato.

* E supsidio 2023 ta sin e kompensashon ékstra di un biaha so ku organisashonnan a risibi na 2023.
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E pregunta si organisashonnan na Sint Eustatius i Saba ta bai dilanti ku e kalkula a base di e sistema di finansiamentu nobo. Asina organisashonnan ta hafia e
sistema rekomendé ta dependé di eskoho di maneho tempu pa krese bai na un nivel di kosto mas abou.

Na Sint Eustatius i Saba, e supsidio na 2023 (+ kontribushon di mayor) ta paden

di e maksimo i minimo di e kompensashon basa riba e sistema rekomenda. P'esei, e

pregunta si promedio di organisashon na Sint Eustatius i Saba ta bai dilanti ku e

sistema rekomenda ta dependé di eskoho di maneho ku lo hasi. Si mester remarka

aki ku algun organisashon na Sint Eustatius i Saba ta risibi supsidionan adishonal. Si

kompara e kompensashon basa riba e sistema rekomenda solamente ku e supsidio ku

organisashonnan ta risibi for di UVB na 2023, organisashonnan na Sint Eustatius i

Saba ta bai dilanti.

Implementashon

Por pone altura di e kompensashon ku fasilith na organisashon dependé di e grado
ku nan ta kumpli ku e eksigensianan di kalidat

E sistema di finansiamentu nobo ta tuma komo punto di salida ku organisashonnan ta
kumpli kompletamente ku e eksigensianan di kalidat. Den praktika, un parti di e
organisashonnan ainda no ta kumpli (kompletamente) ku nan. Den
implementashon di e sistema nobo mester tene kuenta ku esaki. Aki por pensa na
un redukshon riba e kompensashon kompleto pa organisashon ku ainda no ta
kumpli (kompletamente) ku e eksigensianan di kalidat.

Serka organisashon unda e kompensashon no ta kubri e kosto kompleto por aplik&d un
modelo di kresementu

Bou di e sistema di finansiamentu nobo lo tin organisashon di lokual e
kompensashon no ta kubri e kosto kompleto. E organisashonnan aki, den e futuro
situashon lo mester traha pa yega na un nivel di kosto mas abou. Realisashon di un
nivel di kosto mas abou no ta bai di un dia pa otro. Pa duna organisashon espasio pa
esaki, por aplika un modelo di kresementu. Esaki ta implika ku organisashonnan na
promé instansia ta hafia kompensashon di kosto kompleto, i ku despues ta baha e
kompensashon paso pa paso te na e kompensashon ku lo
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1. Introdukshon

Pa yega na un finansiamentu ankra den lei di akohida di mucha na
Hulanda Karibense, Ministerio di SZW a laga investiga
finansiamentu di akohida di mucha. E raport aki ta duna un bista di
e kostonan di akohida di mucha na Hulanda Karibense i e faktornan
desisivo pa diferensianan di preis di kosto entre tiponan di
organisashon i entre e islanan. Ademas, e raport aki ta kontené
un konseho tokante organisashon di un sistema nobo pa
finansiamentu di akohida di mucha na Hulanda Karibense.




Introdukshon

Trasfondo

E Entidatnan Publiko di Boneiru, Sint Eustatius i Saba i e ministerionan di
Ensefiansa, Kultura i Siensia (OCW), di Asuntunan Sosial i Empleo (SzZW), di
Salubridat, Bienestar i Deporte (VWS) i di Asuntunan Interno i Relashonnan den Reino
(BZK) ta trahando riba mehorashon struktural di akohida di mucha i fasilidatnan
despues di skol na Hulanda Karibense. Pa e motibu ei a organisa e programa
BES(t)4kids. E meta di e programa aki ta pa ofresé tur mucha na Hulanda
Karibense akohida di mucha di bon kalidat, seif, i alkansabel. Parti di e programa ta
pa hasi e akohida di mucha i e fasilidatnan despues di skol mas alkansabel na nivel
finansiero.

Pa yega na un finansiamentu ankra den lei di e akohida di mucha na Hulanda
Karibense, Ministerio di SZW, den kolaborashon estrecho ku e Entidatnan Pabliko
Boneiru, Sint Eustatius i Saba, a laga hasi un investigashon di finansiamentu di
akohida di mucha. E investigashon ta reparti den tres fase, resultando den un
konseho pa un sistema di finansiamentu i datonan di preis di kosto konfiabel a base
di lokual por ehersé e sistema di finansiamentu. E tres fasenan di e investigashon ta
trata di:

1. Un konseho provisorio pa organisashon di e sistema di finansiamentu
pa akohida di mucha;

2. Un promé midimentu provisorio di preis di kosto di akohida di mucha;

3. Un di dos midimentu di preis di kosto di akohida di mucha definitivo i

un konseho definitivo pa e sistema di finansiamentu.

A finalisa e dos promé fasenan di e investigashon na 2021. E raport aki ta tokante
e di tres fase di e investigashon, den lokual tambe a inklui e resultadonan di e
dos fasenan anterior.
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Fase IlI
Na benefisio di e di tres fase di e investigashon a formula dos meta:

1. Saber di e komposishon di kosto di e organisashonnan di akohida di mucha na
Hulanda Karibense i e faktornan ku ta determinante pa diferensianan di preis di
kosto entre tiponan di organisashon (akohida di mucha, akohida despues di skol, i
akohida dor di gastouder) i entre e islanan (Boneiru, Sint Eustatius i Saba). E saber
aki ta forma e base pa determinashon di preisnan di kosto integral ku ta diferensia
entre islanan i tiponan di akohida.

2. Konseho tokante organisashon di e sistema di finansiamentu di akohida di mucha
na Hulanda Karibense, a base di e resultadonan di e investigashon i en
konekshon ku konsehonan anterior (fase I i 11). Den e konseho aki lo tene kuenta
ku e saber ku a hafa di komposishon di kosto di e organisashonnan di akohida di
mucha, e konteksto spesifiko di Hulanda Karibense (pa kada isla), e puntonan
di salida respekto organisashon di e areglo di finansiamentu struktural (manera
invershon i kosto ekstra komo konsekuensia di eksigensia di kalidat mas
severo), aspektonan di ehekushon, i desaroyonan di salario i preis.

Kategorisashon di e raport

Kategorisashon di e raport ta lo siguiente. Den kapitulo 2 ta trata e komposishon di
kosto di organisashonnan pa akohida di mucha i e faktornan ku ta influensia e
kostonan. Kapitulo 3 ta kontené e konseho pa organisashon di e sistema di
finansiamentu i ta mustra e eskohonan di maneho ku ta di aplikashon den e sistema
proponé. Den kapitulo 4 ta presenta resultadonan indikativo di e sistema di
finansiamentu. Finalmente, kapitulo 5 ta enfoka riba implementashon di e sistema
di finansiamentu nobo.
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BSO tin e promedio di mas haltu di kosto pa akohida di mucha;
gastouder tin e promedio di mas abou. Tambe entre e islanan por
nota diferensia den kosto, siendo ku e kosto di akohida di mucha
di mas haltu ta na Saba i di mas abou na Boneiru.

Tin algun faktor ku ta determinante pa diferensia den kosto entre
organisashon, esta e kantidat di mucha pa kada profeshonal, e
kosto di salario pa kada profeshonal i e kantidat di empleado ku ta
den servisio pa e sobra trabounan. A base di e faktornan aki por
splika diferensianan di kosto entre organisashon.




Puntonan di salida serka kalkulashon di preis di kosto

Determinashon di preis di kosto di akohida di mucha ta sosodé a base di datonan
suministra pa organisashonnan

E kapitulo aki ta trata di e kosto di akohida di mucha na Hulanda Karibense. Pa
determina preis di kosto di akohida di mucha na Hulanda Karibense, na mei 2023
a saka un enkuesta di dato bou di tur organisashon pa akohida di mucha na
Boneiru, Sint Eustatius i Saba. Den e enkuesta di dato aki a pidi organisashonnan pa
suministra dato detaya tokante e kostonan ku nan tinkomo organisashon. A base
di e datonan ku e organisashonnan a suministra, den e kapitulo aki ta duna un bista di
e komposishon di kosto di akohida di mucha na Hulanda Karibense i e faktornan
ku ta determinante pa diferensianan di kosto entre tiponan di organisashon
(akohida di mucha, akohida despues di skol i di gastouder) i entre e islanan (Boneiru,
Sint Eustatius i Saba).

Na tur, 37 di e 48 organisashonnan a suministra dato tokante kosto. Un grupo repre-
sentativo di 13 organisashon di akohida, 11 organisashon di akohida despues di skol
(BSO), 11 organisashon ku ta ofresé tantu akohida di mucha komo BSO, i dos
gastouder a yena e enkuesta di dato (mira Figura 1). Di tur e organisashonnan, na
Boneiru 73 porshento, na Sint Eustatius 86 porshento i na Saba 100 porshento a
suministra dato tokante kosto (mira Figura 2).

Puntonan di salida kalkulashon nivel di kosto

Ora a hasi e kalkulashon di preis di kosto, a hasi uso di e siguiente puntonan di bista:

e A pidi e organisashonnan pa suministra dato di kosto ku (mas tantu posibel)
ta relashona ku e afia 2022.

e Pa por kompara organisashonnan entre nan, a duna e nivel di kosto na
doler pa mucha pa parti di dia. Informashon tokante e partinan di dia pa kada

organisashon pa e afia 2022 ta prosedente di Uitvoering van Beleid (UVB;

Ehekushon di Maneho).
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Figura 1 Un grupo representativo di organisashon a yena e enkuesta di dato definitivo.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Figura 2 E reaskshon riba e enkuesta definitivo ta 73 porshento na Boneiru, 86 porshento na Sint Eustatius i
100 porshento na Saba.
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Esaki ta trata por ehémpel di overtaim, of hasi uso di miembro di famia. A resulta difisil pa
kuantifikd e kostonan aki a base di e datonan suministra. Pa e motibu ei, e kostonan skondi
aki no ta elabora den e preisnan di kosto ku ta presenta den e kapitulo aki. Si ta para ketu
serka e kostonan skondi di mas komun serka kada tipo di akohida i pa kada isla, i ta inklui
kostonan skondi den posibel splikashonnan di diferensianan di kosto entre
organisashonnan. Ademas, ora di fiha e sistema di finansiamentu nobo, tambe lo tene kuenta

A tene organisashon di lokual e kantidat di parti di dia na 2022 ta deskonosi,
pafé di e andlisis. Aki ta trata por ehémpel di organisashon ku na 2022
(ainda) no tabata partisipa den e areglo di supsidio i pa lokual UVB pa e
motibu ei no tin dato disponibel tokante e kantidat di parti di dia. Aki ta
trata na tur di sinku organisashon ku a yena e enkuesta di dato: dos

organisashon di akohida di mucha na Boneiru, un BSO na Boneiru i dos
organisashon di akohida di mucha na Sint Eustatius. Pues na tur no a inklui
37, sino 32 organisashon den e analisis di preis di kosto.

Dos organisashon na Boneiru ku a yena e enkuesta di dato, for di yuli 2022
tabata partisipa den e areglo di supsidio. Pa e organisashonnan aki pues, e
kantidat total di parti di dia solamente ta trata di parti di dia for di e di dos
mitar di afla 2022. E organisashonnan aki si a inklui den e andlisis.

Den temporada di fakansi, BSO por opta pa, en bes di un parti di dia, keda
habri durante dos parti di dia. No a inklui e partinan di dia ‘ekstra’ aki den e
bista general ku e kantidat di parti di dia suministra dor di UVB. Pa
Boneiru si UVB a suministra dato tokante e kantidat ekstra di dia/siman
ku e BSO ta habri durante temporadanan di fakansi. Pa Sint Eustatius i
Saba e informashon aki no ta disponibel serka UVB. Den konsulta ku e
lidernan di proyekto di e programa BES(t)4kids na Saba i Sint Eustatius, a
determina ku BSO na Sint Eustatius i Saba ta habri pa nuebe siman ékstra
pa afia durante temporadanan di fakansi. Pa kalkula e kantidat di parti di
dia ekstra durante fakansi, fuera di e tempunan di apertura ekstra tambe
mester di e grado di okupashon. E kantidat di mucha ku durante
temporadanan di fakansi ta hasi uso di e parti di dia ekstra di akohida di
mucha ta deskonosi. En general, okupashon durante fakansinan ta mas
abou ku pafé di e temporadanan di fakansi. A asumi ku 50 porshento di e
muchanan na BSO na Boneiru, Sint Eustatius i Saba ta hasi uso di e parti
di dia ekstra di akohida di mucha durante fakansi.

Den e enkuesta a pidi organisashonnan pa e kostonan ‘skondi’ ku nan ta
hasi komo organisashon. Esaki ta aktividatnan ku ta kosta tempu si, of
artikulonan ku organisashonnan ta risibi pero pa lokual no ta registra
kosto.

ku e kostonan skondi ku organisashonnan ta hasi.

Puntonan di salida kalkulashon nivel di entrada

Den e kapitulo aki ta kompara kosto di organisashonnan ku e entradanan na 2022 i
2023. Pa stipula e entradanan a hasi uso di e siguiente puntonan di salida:

A kalkula e suma pa e supsidio pa baha preis di kosto pa kada organisashon
dor di multiplika e kantidat di parti di dia pa mucha (datonan prosedente di
UVB) ku e suma di supsidio pa mucha pa parti di dia, prosedente di e
Tijdelijke subsidieregeling financiering kinderopvang Caribisch Nederland
(Areglo supsidio temporal finansiamentu akohida di mucha Hulanda
Karibense). Aki a tene kuenta ku e echo ku e sumanan di supsidio ta
diferente pa kada isla i pa kada tipo di akohida. Pues e suma di supsidio
total ta trata di un kalkulashon, i p’esei por ta diferente di e kantidat real di e
suma di supsidio ku a duna, ku no ta konosi pa e investigadénan.

Komo ku ainda no por stipuld e kantidat di parti di dia pa kada
organisashon pa 2023, den kalkulashon di e supsidio pa baha preis di kosto na
2023 a asumi ku e kantidat di parti di dia na 2023 ta igual na e kantidat di
parti di dia na 2022.

Pa e dos organisashonnan ku for di yuli 2022 numa a tuma parti na e Areglo
di supsidio temporal, pa kalkulashon di e supsidio pa 2023 a asumi ku e
kantidat di parti di dia na 2023 ta dos biaha mas haltu ku e kantidat di parti
di dia na 2022.



e Fuera di supsidio, organisashonnan ta risibi un kontribushon di mayor. A
stipula altura di e kontribushon mensual di mayor den e Tijdelijke
subsidieregeling financiering kinderopvang Caribisch Nederland (Areglo
temporal di supsidio finansiamentu akohida di mucha Hulanda Karibense).
A base di e kantidat di parti di dia pa mucha a kalkula e entradanan total anual
for di kontribushon di mayor pa kada organisashon. A basa esaki riba e
kontribushon maksimo di mayor.

e For diyuli 2022, pa motibu di kostonan mas haltu, organisashonnan ta risibi
un kompensashon ekstra pa mucha te dos afa. E kompensashon ékstra ta
50 doler pa luna. A base di e edat di e muchanan, menshona den e fail ku a
risibi di UVB, a kalkula e kompensashon ékstra pa kada organisashon i
afiadié na e entrada anual.

e Finalmente, un kantidat di organisashon na Sint Eustatius i Saba, fuera di
supsidio for di UVB, ta risibi entradanan ekstra. Den e enkuesta di dato a
hasi pregunta tokante altura di e entradanan ekstra aki, ku a suma serka e
entradanan anual kalkula di e organisashonnan aki. Ora di stipula e nivel di
entradanan na 2023 a asumi ku e entradanan ékstra di 2023 lo ta igual na e
entradanan ékstra na 2022. Den kaso di Boneiru a risibi dato di e Entidat
Plbliko Boneiru pa kuater organisashon ku ta risibi supsidio ékstra pa
muchanan ku nesesidat di kuido ekstra. A suma e supsidio aki serka e
supsidio kalkula. No a duna un bista di otro posibel entrada ékstra pa Boneiru.
Pues, ta posibel ku e nivel di entrada ku a kalkula pa organisashonnan
individual no ta kuadra ku e nivel di entrada berdadero.

Konfiabilidat di e datonan di kosto

Na 2021, den un fase anterior di e investigashon di preis di kosto a hasi un
promé enkuesta di dato serka organisashonnan pa akohida di mucha, den
lokual a pidi pa suministra dato di kosto di afia 2020. A resulta ku
atministrashon finansiero di hopi organisashon ainda no tabata
sufisientemente na ordu pa por suministra datonan di kosto konfiabel. Ademas,
pa motibu di e krisis di corona, 2020 no tabata un afia representativo pa duna
un bista di kostonan di akohida di mucha.

P’esei a disidi pa hasi un enkuesta di dato nobo na 2023 (tokante e afia 2022).

Na mart 2023, e investigadonan a bishita kada organisashon pa akohida di mucha
apart pa hafia un bon bista di e kostonan pa akohida di mucha i e faktornan ku ta
influensia e kostonan aki. Tambe a prepara e organisashonnan durante e bishitanan
aki riba e enkuesta di dato nobo. Na mei 2023 a hasi e enkuesta di dato nobo aki.

Organisashonnan a yena e enkuesta aki nan mes. Tres organisashon na Boneiru
ku a indika ku nan lo ke ayudo pa yena e enkuesta, a yena e enkuesta ku ayudo
di un ayudante atministrativo.

EBA no a ehersé un kontrol di e datonan suministra pa wak si nan ta klop of ta
korekto. Loke si a hasi, ora basa riba e datonan a surgi pregunta, ta ku a hasi
pregunta adishonal na e organisashonnan en kestion, i a base di esei a hasi
korekshon.

E organisashonnan a resulta mas kapas pa yena e enkuesta nan mes ku na 2021
ora di e promé enkuesta di dato. Organisashonnan tabata mihé prepara riba e
enkuesta debi na e kombersashonnan ‘one on one’ ku e investigadénan. Tambe, e
organisashonnan a implementa mehorashonnan den e atministrashon finansiero den
e dltimo dos afianan.

Sin embargo, e datonan di kosto suministra pa e organisashonnan ta sigui ta insigur.
Pa esaki tin dos motibu prinsipal. Na promé luga, kalidat di e atministrashonnan di
(un parti di) e organisashonnan ta sigui ta un punto di atenshon. Ministerio di SZW
i e programa BES(t)4kids tabatin intenshon, promé ku e investigashon en kestion,
pa ofresé di duna e organisashonnan pa akohida di mucha apoyo ku mehorashon di
nan atministrashon. Ainda no a duna e apoyo aki. Na di dos luga, e momentu ku a
hasi e enkuesta di dato (mei 2023) ta implikd ku hopi organisashon ainda no a sera
atministrashon di e afia ekonémiko 2022 dor di lokual organisashonnan parsialmente
a traha ku balotashon, presupuesto i indikashon en bes di kostonan fiha,



ku a realisa. Pa yega na dato di kosto mas konfiabel, lo mester duna sustansia na e
apoyo administrativo plania pa e organisashonnan, i despues lo mester hasi un
enkuesta di dato nobo.

Tambe pa limita e influensia di dato di kosto no konfiabel riba e sistema di
finansiamentu, den realisashon di e sistema di finansiamentu a skohe pa, unda ta
posibel, fiha e kompensashon a base di normanan ophetivo (pues sin dato di kosto).
Dor di esei, dato di kosto suministra dor di organisashonnan tin un influensia limita
riba e kompensashonnan ku ta kalkula ku e sistema di finansiamentu.

Kostonan di akohida di mucha — pa kada tipo di akohida

E kostonan promedio di mas haltu pa kada parti di dia na 2022 tabata serka BSO i di
mas abou serka gastouder

Figura 3 ta duna e nivel promedio di kostonan pa kada tipo di akohida na Hulanda
Karibense, i ta kompara esaki ku e entradanan na 2022 i e entradanan ku ta spera

den afia 2023." E datonan den Figura 3 ta promedionan pa e tres islanan huntu. Pa
e akohida di mucha, e promedio di kostonan total na 2022 tabata mas o ménos $29
pa kada parti di dia, pa e BSO mas o ménos $34 pa kada parti di dia, pa
organisashonnan ku ta ofresé tantu akohida di mucha komo BSO mas o ménos
$27 pa kada parti di dia i pa gastouder mas o ménos $12 pa kada parti di dia. Pa kada
ipo di akohida, e kostonan promedio na 2022 tabata konsiderablemente mas haltu
ku e entradanan na 2022, i tambe mas haltu ku e entradanan (sperd) na 2023. Esaki ta
nifika ku un promedio di organisashonnan a hiba pérdida na 2022. Mas leu den e kapitulo
aki lo trata esaki mas den detaye.

* E kalkulashon di e kostonan i entradanan promedio ta basa riba e peso promedio, lokual a kalkula sigun e
kantidat di parti di dia pa kada organisashon. Asina, organisashonnan grandi (ku mas parti di dia) ta konta
mas pisa den e promedio ku organisashon chikitu.
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Figura 3 ta duna e nivel promedio di kosto pa kada tipo di akohida di tantu organisashon
na Boneiru komo na Sint Eustatius i Saba. Kosto pa kada tipo di akohida pa un parti ta
influensia pa diferensia den kosto entre e islanan. Ora wak solamente organisashon na
Boneiru, e promedio di kosto total di akohida ta mas o ménos $25 pa kada parti di dia, di
e BSO mas o0 ménos $30 pa kada parti di dia i di e organisashonnan ku ta ofresé tantu
akohida komo BSO mas o ménos $27 pa kada parti di dia. Na Boneiru so tin akohida dor di
gastouder. Asina, nivel promedio di kosto di akohida i di BSO den Figura 3 ta influensia dor
di kosto mas haltu na Sint Eustatius i Saba. Tambe e echo ku kosto pa organisashon ku
ta ofresé tantu akohida komo BSO den Figura 3 ta mas haltu ku kosto di organisashon ku
ta ofresé solamente akohida, por atribui na diferensia di kosto entre e islanan. Pasobra kosto
promedio di akohida i BSO ta influensia di mesun forma dor di kosto mas haltu na Sint
Eustatius i Saba, inklushon di organisashon na Sint Eustatius i Saba den kosto promedio
tin tiki influensia riba proporshon di kosto entre organisashon.

Figura 3 Na 2022, promedio di kosto pa kada parti di dia di mas haltu tabata serka
BSO, i di mas abou serka gastouder.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).



Figura 4 E proporshon entre kosto pa personal, alohamentu, i sobra kosto ta diferente pa kada tipo di
organisashon.

Kosto pa kada parti di dia; tipo di organisashon
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Tin un distribushon grandi den kosto pa kada parti di dia

Figura 5 ta mustra e distribushon di kosto pa tur organisashon. Mester lesa e figura
di tal manera. E limitenan abou i ariba ta mustra e nivel di kosto minimo i maksimo.
E kostonan total pa kada parti di dia ta varia entre $7 pa kada parti di dia te $59
pa kada parti di dia. E hoki ta mustra kon e kostonan ta reparti den ‘kuartil’. E parti
abou di e hoki ta igual na e promé ‘kuartil’, unda 25 porshento di e organisashonnan
ta kai bou di e nivel di kosto aki. E parti ariba di e hoki ta igual na e di tres ‘kuartil’,
unda 75 porshento di e organisashonnan ta bou di e nivel di kosto aki. E lifia
horizontal den e hoki ta representéa e di dos ‘kuartil’ e mediano (e balor meimei, na
hulandes ‘mediaan’) i e krus den e hoki ta representé e nivel di kosto promedio.

" No a ilustra distribushon di kosto pa gastouder, pa motibu di e kantidat limita di opservashon.
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Figura 5 E distribushon di kosto entre organisashon ta grandi.

Figura 5 Alle typen opvang: Tur tipo di akohida/ Per dagdeel: Pa kada parti di dia/ Personeelskosten:
Kosto di personal /Huisvestigingskosten: Kosto di alohamentu/Overige kosten: Sobra kosto/ Totale kosten
per dagdeel: Kostonan total pa kada parti di dia

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Por mira e distribushon di mas grandi serka e sobra kostonan, sigui pa e kostonan
di personal. Serka alohamentu tambe e kostonan ta hopi divergente, solamente
esaki tin tiki influensia riba e kostonan total pasobra alohamentu ta un partida di
kosto relativamente chikitu pa organisashonnan. Den e anekso a duna un bista di e

distribushon di kosto pa kada tipo di organisashon.* Pa tur tipo di organisashon ta
konta ku por atribui e distribushon prinsipalmente na diferensianan den kosto di
personal i sobra kosto entre organisashonnan. Lo diskuti un analisis di e faktornan
ku tin influensia riba e diferensianan di kosto entre organisashonnan mas patras den
e kapitulo aki.



E gran mayoria di e organisashonnan ta indik&4 ku nan konosé kostonan skondi

Den e enkuesta di dato, fuera di e kostonan ku a elabora den e atministrashon, tambe a pidi
organisashonnan pa e kostonan skondi ku nan no ta atministra. Esaki ta trata di ora di trabou of
artikulo ku a risibi, pero ku nan no taregistra. A hasi pregunta tokante e tipo di kostonan skondi
ku nan ta hasi i ku ki frekuensia ta hasi nan. Debi na kontestanan ku ta difisil pa kuantifika,
no a inklui e kostonan skondi den e kostonan total di akohida di mucha manera ta presenta nan
den e kapitulo aki. Si e kontestanan ta duna un impreshon di e tipo di kostonan skondi ku ta
sosodé hopi serka organisashonnan, i kon esaki ta diferente pa kada organisashon. E informashon
a yuda ku determinashon di e sistema di finansiamentu proponé, ku lokual lo tene kuenta ku e
kostonan skondi di organisashonnan.

Tabel 1 ta mustra e kostonan skondi mas komun pa kada tipo di organisashon. Serka gran
mayoria di organisashon, e manager / dofio tur siman ta traha overtaim no paga. Serka algu
meénos ku mitar di e organisashonnan ku solamente ta ofresé akohida di mucha of BSO, e
personal pedagégiko tambe ta traha overtaim no pagé tur siman. Serka organisashonnan
ku ta ofresé tantu akohida di mucha komo BSO, e porsentahe aki ta un tiki mas haltu. For
di e datonan suministra ta resulta ku e manager/ dofio generalmente ta traha mas overtaim
ku e personal pedagogiko. Tambe, mayoria organisashon ta indika ku frequentemente nan ta
hafia ayudo di familiar i/6f amigu i frekuentemente ta paga gastu ‘for di nan mes potmoni’.

Tabel 1 Mayoria di e organisashonnan ta indika ku nan tin kostonan skondi.

Kostonan skondi Akohida

(DO)

Manager / dofio ta traha overtaim tur siman 100% 90% 73% 50%
Empleado pedagdgiko ta traha overtaim tur siman 44% 40% 64% No ta

aplikabel
Ta hafia ayudo frekuente di familiar i amistat 88% 56% 64% 100%
Ta hasi pago frekuente for di nan mes potmoni 89% 67% 64% 100%

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).
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Kosto di akohida di mucha — pa kada isla

Nivel promedio di kosto di akohida di mucha ta diferensia hopi di un isla pa otro

Den e paragraf aki lo hasi preis di kosto di akohida di mucha visibel, hasiendo distinshon
entre Boneiru, Sint Eustatius i Saba. Esaki ta trata di kosto promedio i ganashi pa tur tipo di
akohida huntu. Figura 6 ta mustra ku e nivel di kosto promedio di mas o ménos $44 pa kada
parti di dia na 2022 di mas haltu tabata na Saba, sigui pa Sint Eustatius ku $32 pa kada parti
di dia. Na Boneiru, ku $27 pa kada parti di dia, e kosto promedio tabata esun di mas abou. Fuera
di e kosto, ganashi pa kada parti di dia entre e islanan ta divergente. Na Saba, e promedio
di ganashi pa kada parti di dia ta esun di mas haltu, sigui pa Sint Eustatius. Na Boneiru, e
promedio di ganashi ta esun di mas abou. Mester atribui diferensia den ganashi pa kada parti
di dia entre e islanan na e fluhonan di supsidio adishonal (lokal) ku organisashonnan na Sint
Eustatius i Saba ta risibi fuera di e supsidio regular.

Figura 3 a mustra ku e kosto promedio na 2022 pa tur tipo di akohida ta mas haltu ku e
ganashi. For di Figura 6 ta bini dilanti ku esaki prinsipalmente ta e kaso serka organisashon na
Boneiru. Serka organisashonnan na Sint Eustatius i Saba, kosto i ganashi na 2022 ta mas o
ménos igual na otro.

Figura 6 Kosto promedio pa akohida di mucha ta diferensia hopi entre Boneiru, Sint Eustatius i Saba.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).



Sobréa kosto pa kada parti di dia na Sint Eustatius i Saba ta konsiderablemente mas
haltu ku na Boneiru

Figura 7 ta mustra kosto di personal, kosto di alohamentu i sobra kosto diferensia entre e tres
islanan. Por mira ku por atribui kostonan mas haltu pa kada parti di dia na Sint Eustatius na
sobr& kosto mas haltu pa kada parti di dia, e promedio di lokual ta $9 mas haltu pa kada parti di
dia na Boneiru. Na Saba, kosto di personal ta $7 pa kada parti di dia i sobra kosto $10 pa
kada parti di dia mas haltu ku na Boneiru. Kosto di alohamentu pa kada parti di dia riba
tur tres isla ta mas o ménos igual. Lo trata splikashon pa e diferensianan aki di kosto entre
e islanan mas leu den e kapitulo aki.

Figura 7 Na Sint Eustatius promedio di sobré kosto ta e partida di kosto mas haltu di tur.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

* E nivel promedio di kosto mustra den Figura 8 i 9 ta trata di e promedio ku no a midi. P’esei esaki ta un tiki
diferente di e nivel di kosto promedio ku a mustra den Figura 6, loke ta tokante e peso promedio midi a
base di e kantidat di parti di dia pa kada organisashon.

Tantu na Boneiru komo na Sint Eustatius i Saba e distribushon den kosto ta grandi

Figura 8 ta mustra e distribushon di kosto entre organisashonnan na Boneiru. E kostonan

total ta varia entre $7 i $58 pa kada parti di dia. * Por atribui e distribushon di kosto
prinsipalmente na kosto di personal i sobréa kosto divergente pa kada parti di dia. E
distribushon di kosto di alohamentu pa kada parti di dia ta limita.

Figura 8 Por - - di kosto entre organisashonnan na Boneiru prinsipalmente na kosto di
personal i sobra kosto _ pa kada parti di dia.

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Spreiding in kosten: Distribushon di kosto/ Bonaire: Boneiru
Personeelskosten: Kosto di personal/Overige kosten: Sobra kosto

Huisvestingskosten: Kosto di alohamentu/Totale kosten per dagdeel: Kosto total pa kada parti di dia



E distribushon di kosto serka organisashon na Sint Eustatius i Saba ta duna un bista
similar. A hasi e distribushon di kosto di organisashon na Sint Eustatius i Saba visibel
huntu den Figura 9 dor di e kantidat chikitu di opservashon. E kosto total ta suma
entre $8 i $59 pa kada parti di dia. Aki tambe ta konta ku por atribui e distribushon
di kosto prinsipalmente na kosto divergente di personal i sobra kosto pa kada parti
di dia, i ku e distribushon di kosto di alohamentu pa kada parti di dia ta limita.
Kompara ku Boneiru, e distribushon di sobra kosto pa kada parti di dia na Sint
Eustatius i Saba ta un tiki mas grandi.

Figura 9 Por atribui distribushon di kosto entre organisashonnan na Sint Eustatius i Saba mas tantu na sobra
kosto divergente i no tantu (un tiki menos) na gastu di personal divergente.

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Spreiding in kosten: Distribushon di kosto/ Sint Eustatius i Saba/ per dagdeel: pa kada parti di dia/
Personeelskosten: Kosto di personal/ Overige kosten: Sobra kosto/ Huisvestingskosten:

Kosto di alohamentu/ Totale kosten per dagdeel: Kosto total pa kada parti di dia

“ Aki ta trata di kosto pa empleado pedagégiko. Otro personal ta kai bou di sobra kosto.
T Fuente: Inspekshon di Ensefiansa. (2023). Eindrapport Bestandsopname Kwaliteit Kinderopvang Caribisch Ne-
derland. (Raport final Midimentu Fail Kalidat Akohida di Mucha Hulanda Karibense.)
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Faktornan ku ta di influensia riba e kosto di akohida di mucha

For di e resultadonan presenta akiriba ta resulta ku tin un distribushon grandi di
kosto pa kada parti di dia. Prinsipalmente kosto di personal i e sobra kosto pa kada parti
di dia ta diferensia hopi entre organisashonnan. Altura di e kosto di personal i e
sobra kosto pa kada parti di dia ta influensia dor di diferente faktor. A base di e
datonan disponibel a identifika algun di e faktornan aki, i a deskribi nan despues.

Tin un konekshon negativo entre e kantidat di mucha pa kada profeshonal i e kosto
di personal pa kada parti di dia

Den Figura 5 por mira ku kosto di personal pa kada parti di dia ta varia entre
organisashonnan, di $3 te $26 pa kada parti di dia.” Un faktor ku ta influensia e
kosto di personal pa kada parti di dia ta e kantidat di mucha ku ta akohé pa kada
profeshonal. Organisashon ku relativamente tiki mucha pa profeshonal ta traha ku
relativamente hopi personal pedagoégiko, loke ta hiba na kosto di personal mas
haltu pa kada parti di dia. Kontrali, traha ku mas mucha pa kada profeshonal lo mester
hiba na kosto di personal mas abou pa kada parti di dia.

For di e kombersashonnan ku a hiba ku organisashonnan a resulta ku tin algun
organisashon ku ta skohe pa traha ku grupo fiho mas chikitu, dor di lokual kosto di
personal pa kada parti di dia ta mas haltu. Ademas ta resulta for di investigashon di
Inspekshon di Ensefiansa ku 30 porshento di organisashon ainda no ta kumpli ku
e norma di BKR." E organisashonnan aki ta akohé mas mucha pa kada profeshonal
kompara ku organisashonnan ku si ta kumpli kaba ku e norma di BKR, lokual ta
hiba na diferensia den kosto pa kada parti di dia.

Figura 10 ta mustra e relashon entre e kosto di personal pa kada parti di diai e
kantidat di mucha pa kada profeshonal. Tin un konekshon negativo entre e
kantidat di mucha pa kada profeshonal i e kosto di personal



pa kada parti di dia. Teniendo otro faktornan konstante, esaki ta nifika ku
organisashonnan ku ta akohé mas mucha pa kada profeshonal, por lo general konosé
kosto di personal mas abou. Ku esei, por splika distribushon di kosto di personal
entre organisashonnan (parsialmente) dor di diferensianan den e kantidat di mucha
pa kada profeshonal, por ehémpel pasobra organisashonnan ainda no ta kumpli ku
e norma di BKR of pasobra organisashonnan ta traha ku grupo fiho mas chikitu ku e
norma di BKR ta preskribi.

Den Figura 10 a laga dos ‘parti sobresaliente’ pafé di konsiderashon komo ku e
kantidat di mucha pa kada profeshonal ta hopi haltu.

Figura 10 Tin un relashon negativo entre e kantidat di mucha pa kada profeshonal i e kosto di personal pa
kada parti di dia.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

“MBO 3 na Boneiru i MBO 2 na Sint Eustatius i Saba.
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E salarionan ku ta paga empleado pedagdgiko ta varia hopi entre organisashonnan
Fuera di e kantidat di mucha pa kada profeshonal, parsialmente por splika
distribushon di kosto di personal entre organisashonnan tambe dor di diferensianan di
altura di salario entre organisashonnan. Di un banda, diferensianan den altura di
salario ta resultado di diferensianan den nivel di kapasitashon di empleado
pedagégiko. For di investigashon di Inspekshon di Ensefiansa ta resulta ku serka 24
porshento di e organisashonnan, henter e personal ta kumpli ku eksigensia minimo
di kapasitashon.” Esaki ta nifikd ku serka 76 porshento di e organisashonnan
ainda tin personal siguiendo kurso. Ademas, organisashonnan ta paga salarionan
divergente na nan empleadonan pedagégiko. Den e enkuesta di dato a pidi
organisashonnan si nan ta sigui e guia salarial for di BES(t) 4Kids. Aki 69 porshento di
e organisashonnan a indika ku nan ta sigui e guia salarial, 0f ta pagasalarionan asta
mas haltu ku esaki. 31 porshento di e organisashonnan ta indika ku (ainda) no ta
paga e personal pedagdgiko konforme e guia salarial.

Den Figura 11 por mira ku e kostonan di salario ta divergi fuertemente entre
organisashonnan. Mayoria organisashon ta paga nan empleadonan pedagdégiko
(fultaim) un promedio di entre $14.000 i $28.000 pa afia. Figura 11 ta demostra
ku tin un konekshon positivo entre kosto promedio di salario pa kada fte i kosto di
personal pa kada parti di dia. E konekshon positivo aki parsialmente por splika e
distribushon di kosto di personal entre organisashonnan. E kantidat di mucha pa
kada profeshonal i altura di e salarionan ku esei ta konta komo dos faktor ku ta
influensia kosto di personal di organisashonnan. Mas lat den e kapitulo aki tin un
splikashon di diferensia di kosto entre tiponan di organisashon a base di e faktornan
aki.



Figura 11 Kosto di salario pa kada fte entre organisashonnan ta divergente.
Relashon entre kosto di salario pa kada fte i kosto di personal
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

E distribushon di mas grandi den sobr& kosto por atribui na partida di kosto
‘sobr& personal’ i ‘otro sobré kosto’

Fuera di e distribushon di kosto di personal, sobréa kosto pa kada parti di dia
tambe ta diferensia hopi entre organisashonnan, variando di $2 pa $39 pa kada
parti di dia.

A pidi organisashonnan pa diferensia den suministro di dato di kosto entre diferente
tipo di sobra kosto. Figura 12 ta mustra e diferente tiponan di sobra kosto i
distribushon di e kostonan aki entre organisashonnan.” Sobra personal ta e partida
di mas grandi di sobré kosto, i alabes e partida di kosto ku mas tantu distribushon.
‘Otro sobré kosto’ tambe ta un partida di kosto grandi riba lokual por mira diferensianan
grandi entre organisashonnan. E partida di kosto nombra delaster aki ta un
kolekshon di kosto ku no por klasifika den e otro partidanan di kosto,

“ Bou di material chikitu ta komprondé material ku ta kumpra minimalmente 1 biaha pa afia, manera
bruki, pén/skref i kos di hunga chikitu. Pa gastu di material grandi, manera kosto pa ekipo di hunga paf6,
kompiuter i meuble a pidi pa yena kosto di depresiashon.
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manera por ehémpel artikulo pa limpiesa, kursonan pa personal, trep anual ku
personal, lisensia di software (inklusive kindplanner / planifikashon di yu) i e
kontribushon anual na Kamara di Komersio.

Figura 12 E distribushon di mas grandi den sobra kosto por atribui na e partida di kosto ‘sobra
personal’ i ‘otro sobra kosto’.

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Figura 12

Onderverdeling overige kosten: Repartishon sobra kosto

Overige kosten per dagdeel: Sobra kosto pa parti di dia

Kosten overig personal per dagdeel: Kosto sobra personal pa kada parti di dia/ Groot materiaal per dagdeel:
material grandi pa kada parti di dia / Activiteiten per dagdeel: Aktividatnan pa kada parti di dia/ Anders: Otro/
Klein materiaal per dagdeel: Material chikitu pa kada parti di dia / Maaltijdkosten per dagdeel: Gastu pa
kuminda pa kada parti di dia/Transport per dagdeel: Transporte pa kada parti di dia



Un faktor ku ta influensia altura di e sobra kosto ta e manera ku a organisa
aktividatnan manera kushina i limpia

Altura di sobra kosto pa kada parti di dia por diferensia hopi entre organisashonnan
pasobra a organisa aktividatnan banda di e trabou pedagoégiko, manera kushina, limpia,
organisa aktividat i hasi trabou chikitu (despues di esaki: sobra aktividat) di diferente
forma serka e organisashonnan. Asina tin organisashon ku tin personal den servisio
pa e sobra aktividatnan aki, manera un koki, asistente den kushina, limpiadd, shofur
handiman. Tambe tin organisashon ku ta enkarga otro hende ku e trabounan
aki, i tin organisashon na lokual e dofio/manager di e akohida, tin biaha ku ayudo di
empleadonan pedagdgiko i/0f familiarnan, mes ta hasi e trabounan aki.

Organisashon ku mas sobra personal den servisio tin un promedio mas haltu di (sobré&)
kosto

Pa mira si e forma ku a organisa sobra trabounan tin influensia riba altura di sobra
kosto, a hasi visibel e konekshon entre e kantidat di fte na sobréa personal i sobra
kosto pa kada parti di dia.

Figura 13 ta mustra ku tin un konekshon positivo entre e kantidat di fte pa sobra
personal ku un organisashon tinden servisio, i e sobra kosto pa kada parti di dia.
Teniendo e otro faktornan konstante, esaki ta nifikd ku e promedio di e sobra
kostonan ta mas haltu serka organisashon ku tin (mas) sobra personal den servisio
ku serka organisashon ku no tin (of ku tin tiki) sobra personal den servisio. Ku esei por
konklui ku promedio di organisashon ku tin personal den servisio pa hasi (un parti di)
e sobra trabounan, ta hasi mas kosto ku organisashon ku ta enkarga otronan ku e
trabounan of ta hasi nan nan mes (sin sobra personal).

A hasi un komparashon meskos entre e kantidat di fte di sobra personal ku un
organisashon tin den servisio i e kosto total pa kada parti di dia. E konekshon aki
tambe ta positivo. Teniendo e otro faktornan konstante esaki ta nifika ku serka
organisashon ku tin
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(mas) sobréa personal den servisio, e promedio di kosto total pa kada parti di dia
tambe ta mas haltu.

Figura 13 Tin un konekshon positivo entre e kantidat di fte di sobra personal i sobra kosto pa kada parti di dia.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

E resultadonan refleha den Figura 13 ta kuadra ku e bista ku a sali for di
kombersashonnan ku organisashonnan pa akohido di mucha for di lokual ta bini dilanti
ku e forma ku ta organisa e sobra trabounan ta varia hopi entre organisashon, i ku
pa un parti importante esaki ta splika diferensia di kosto entre organisashon.
Organisashonnan ku sobra kosto mas haltu aki lo por introdusi ekonomisashon di
kosto.

Ta importante pa remarka ku no a inklui e kostonan skondi di organisashon den
e analisis akiriba pasobra no por kuantifika e kostonan aki. Por asumi ku organisashon
ku ta hasi e sobra trabounan nan mes,



ta hasi mas kosto skondi manera overtaim i ayudo di familiar i amistat. Tambe,
pa un parti esaki por splika pakiko e kostonan ‘registrd’ ta mas haltu serka
organisashon ku tin sobra personal den servisio kompara ku organisashon ku ta
hasi sobra trabounan sin sobra personal. Den disefio di e sistema di finansiamentu
nobo lo tene kuenta ku esaki.

Splikashon diferensia entre organisashon

Den e parti di e paragraf anterior a identifika tres faktor ku tin influensia riba e
kosto di akohida di mucha. E kantidat di mucha pa kada profeshonal i e kosto di
salario pa kada profeshonal ta influensia kosto di personal, i e kantidat di fte na sobra
personal ta influensia sobra kosto. Den e paragraf aki, a base di e faktornan identifika
aki lo purba splika diferensianan di kosto entre (tiponan di) organisashon i entre e
islanan.

Por splika diferensia den kosto dor di e faktornan identifika

Figura 3 a mustra ku e promedionan di mas haltu di kosto pa kada parti di dia ta
serka BSO, sigui pa akohida di mucha i organisashon ku ta ofresé tantu akohida di
mucha komo BSO.” E kosto pa gastouder ta esun di mas abou. Tabeél 2 ta mustra
ku por splika diferensia di kosto entre e tiponan di organisashon dor di e
faktornan identifika. E promedio di kosto di personal pa kada parti di dia di mas
haltu ta serka organisashon ku ta ofresé tantu akohida di mucha komo BSO. E
salarionan di e personal pedagégiko serka e organisashonnan aki tambe ta esnan
di mas haltu. Tantu kosto di personal pa kada parti di dia komo salario ta mas
abou serka gastouder. Ademas, e promedio di mas haltu di mucha pa kada
profeshonal ku ta duna akohida pa kada parti di dia ta serka gastouder, loke ta
hasi e kosto di personal pa kada parti di dia mas abou.

“ E echo ku kosto promedio serka akohida di mucha & BSO ta mas abou ku kosto pa solamente akohida di
mucha ta pasobra serka akohida di mucha a inklui algun organisashon (e.o. na Isla Ariba), loke ta pone ku e
nivel di kosto promedio ta subi.

BSO, apesar di un norma di BKR mas fleksibel, ta duna akohida na un promedio di ménos
mucha pa kada empleado pedagdgiko kompara ku akohida di mucha. BSO tin mas o
meénos dos biaha e kantidat di personal pedagdgiko den servisio ku e norma BKR ta preskribi
(10-12 mucha pa kada empleado). For di e datonan suministra pa organisashon ta resulta
ku empleado di BSO generalmente ta den servisio fultaim, siendo ku pa motibu ku pa un
parti di dia pa dia no tin mucha presente na e akohida. Den kombersashonnan ku
organisashonnan a bin dilanti ku BSO ta skohe pa tuma personal den servisio fultaim pasobra
sino ta difisil pa tene e personal. Esaki ta pone ku kosto pa personal pa kada parti di dia
serka BSO ta mas o ménos igual ku serka akohida, siendo ku a base di e norma mas
fleksibel serka BKR lo ferwagt ku e kosto di personal pa kada parti di dia serka e BSO ta
mas abou.

Sobré kosto pa kada parti di dia tin e promedio di mas haltu serka BSO i esun di mas
abou serka gastouder. Esaki ta kuadra ku e kantidat di fte pa sobra personal, ku ta
esun di mas haltu serkaBSO i serka gastouder esun di mas abou. E diferensianan
di kosto entre akohida, BSO i organisashon ku ta ofresé tantu akohida komo BSO
prinsipalmente ta debi na sobra kosto divergente. BSO en general tin mas personal
den servisio pa e sobra trabounan ku akohida di mucha.

Tabel 2 Mester atribuie kosto total relativamente haltu serka BSO na sobra kosto relativamente haltu.

Tipo di organisashon Akohida di BSO DO & BSO Gastou-
mucha (DO) der
Kosto promedio di personal pa kada parti di dia $12,45 $11,68 $15,20 $4,90
Kantidat promedio di mucha pa kada empleado 6,38 5,36 5,91 8,03
pedagogiko
Kosto di salario promedio pa fte pa afia $22.100 $21.000 $29.600 $14.000"
Kosto promedio di alohamentu pa kada parti di dia $4,11 $4,29 $2,95 $2,29
Sobra kosto promedio pa kada parti di dia $12,44 $17,63 $9,09 $4,43

"Den e enkuesta di dato, gastouder no a duna kosto di personal pasobra nan no tin personal den servisio.
Serka e organisashon aki, konforme e areglo di sueldu usual 2022 a suma un sueldu di empresario di $14.000
komo kosto di personal anual na e kosto ku e organisashon a reporta.



Tipo di organisashon Akohida di BSO DO & BSO Gastou-

mucha (DO) der
Kantidat fte sobra personal pa kada parti di dia (x 1.000) 0,16 0,28 0,19 -
Promedio di kosto total pa kada parti di dia | $29,01 | $33,61 | $27,23 | $11,62

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Diferensia di kosto entre e islanan tambe por splika dor di e faktornan identifika
Figura 6 a mustra ku entre e tres islanan tambe tin diferensia di kosto grandi. E
diferensianan aki por splika (parsialmente) tambe dor di diferensianan den kantidat di
mucha pa kada empleado pedagdgiko, kosto di salario pa kada fte i kantidat di fte na
sobra personal. Den Tabél 3 por mira ku e kosto di personal pa kada parti di dia na
Saba leu aya ta esun di mas haltu. Esaki ta debi ku, kompara ku Boneiru i Sint
Eustatius, ta duna akohida na relativamente tiki mucha pa kada empleado
pedagdgiko, i ku e salarionan na Saba ta konsiderablemente mas haltu. Tambe ta
konta aki ku empleadonan na Saba ta traha 36 ora pa siman (ku mantenshon di
salario di 40 ora), dor di lokual mester di mas personal. Na Sint Eustatius, promedio
di e kantidat di mucha pa kada empleado pedagégiko ta esun di mas haltu i
salarionan di empleado pedagégiko ta esnan di mas abou, loke ta hiba na kosto di
personal mas abou pa kada parti di dia kompara ku Boneiru i Saba.

E sobra kosto pa kada parti di dia na Sint Eustatius ta esun di mas haltu. E kantidat
di fte pa sobra personal pa kada parti di dia aki ta esun di mas haltu. NaBoneiru
i Saba e kantidat di fte sobra personal ta basta serka di otro, pero e sobra kosto
pa kada parti di dia si ta divergi basta. Esaki ta dor ku salarionan di e sobra
personal na Saba ta konsiderablemente mas haltu ku na Boneiru.

“ Den Figura 14 a laga un organisashon ku mas ku 500 mucha pafé di konsiderashon, pasobra e parti
sobresaliente aki ta pone ku e variashon entre e sobra partidanan di dato no ta bon visibel den e figura. E
echo ku a laga e partida di dato aki pafé di konsiderashon no tin influensia riba e resultadonan ku a mustra
den Figura 14.

Tabel 3 Sobra kosto pa kada parti di dia na Sint Eustatius i Saba ta mas haltu ku na Boneiru.

Tipo diisla Boneiru Sint Saba
Eustatius
Promedio di kosto di personal pa kada parti di dia $13,77 $10,31 $20,61
Kantidat promedio di mucha pa kada empleado pedagdgiko 5,94 6,96 4,52
Promedio di kosto di salario pa kada fte pa afia $26.700 $20.100 $31.300
Promedio di kosto di alohamentu pa kada parti di dia $3,50 $2,78 $3,55
Promedio di sobré kosto pa kada parti di dia $9,25 $18,49 $19,81
Kantidat di fte sobra personal pa kada parti di dia (x 1.000) 0,18 0,28 0,21
Promedio di kosto total pa kada parti di dia $26,52 $31,58 $43,96

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Promedio di kosto pa kada parti di dia ta mas haltu serka organisashon mas grandi
Ta posibel tambe ku e tamafio di un organisashon ta influensia e nivel di kosto dor
di bentaha of desbentaha di eskala. Figura 14 ta mustra e konekshon entre e kantidat di
mucha den un organisashon i e kosto total pa kada parti di dia. * Por mira ku tin un
konekshon levemente positivo entre e kantidat di mucha den un organisashon i e kosto
pa kada parti di dia. Esaki ta nifika ku organisashon mas grandi tin un promedio di
kosto mas haltu ku organisashon mas chikitu.



Figura 14 Tin un relashon levemente positivo entre e kosto pa kada parti di dia i e tamafio di un En ge_ne_ra_ll, organisashon grandi _ta p_aga nan personal rT_HhO ku Orga”'saShon chikitu. Esaki
organisashon. en prinsipio ta un eskoho ku no tin di haber ku eskala di un organisashon. Ademas,
organisashon mas chikitu generalmente ta hasi ménos kosto pa e sobra trabounan ku

Kosto pa kada parti di dia | tamafio di organisashon organisashon mas grandi. Aki ta posibel ku organisashon chikitu ta hasi mas trabou sin
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).
Promedio di kosto total pa kada parti di dia $11,62 $16,44 $35,02 $27,71
Tabel 4 ta mustra e kosto pa kada parti di dia i faktornan tras di nan ku ta influensia )
. L. ~ . . . . . Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).
e kosto, diferensia sigun tamario di e organisashon. Ku esaki a reparti organisashon
a base di e kantidat di parti di dia den kuartil. E promé, di dos, di tres i di kuater Un parti grandi di organisashonnan na 2022 ta risibi ménos supsidio ku loke nan tin

kuartil respektivamente a designa komo chikitu, medio chikitu, medio grandi, i grandi. na kosto

Tabeél 3 a mustra ku e promedio di kosto na 2022 serka tur tipo di akohida tabata
mas haltu ku e supsidio kalkula. Esaki ta nifika ku hopi organisashon na 2022 no ta
risibi sufisiente supsidio pa por kubri kosto. E di dos kolom den Tabel 5 ta mustra pa
kada tipo di organisashon pa kua porsentahe di e organisashon esaki ta konta: 78
porshento di e organisashonnan. Di e organisashonnan aki, promedio di e
diferensia entre e supsidio kalkula i e kosto ku nan a reporta tabata 313.000 doler.
E promedio aki ta fuertemente influensia pa algun parti sobresaliente. Sin e partinan
sobresaliente, e diferensia promedio entre e supsidio i e kosto tabata 119.000 doler.
Den Tabel 5 por mira pa kada tipo di akohida kua porsentahe di e organisashon na
2022 tabatin un défisit.

E echo ku tin un relashon levemente positivo entre e tamafio di un organisashon
i e kosto pa kada parti di dia tin algun motibu. Na promé luga, mayoria organisashon
na Saba i Sint Eustatius ta kai den e kategoria ‘medio grandi’. E organisashonnan aki
tin un promedio di kosto mas haltu pa kada parti di dia, asina ku e kosto total pa
kada parti di dia den e kategoria aki ta esun di mas haltu. Ademas, organisashon
den e kategoria ‘grandi’ ta akohé un promedio di ménos mucha pa kada profeshonal ku
organisashon den e kategorianan ‘chikitu’ i ‘medio chikitu’, i organisashon den e
kategoria ‘grandi’ tambe tin mas sobra personal den servisio.
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A pidi algun organisashon kon nan ta héndel e diferensia aki entre supsidio i kosto.
Nan a indika ku nan ta apsorbé e diferensia dor di hasi uso di plaka poné un banda,
laga krédito serka suministradé subi i dor di fiansa (privd). Den e anekso a inklui un
bista general anonimisa den lokual ta indika kosto na 2022 i ganashi na 2022 i 2023
di tur organisashon individual.

Tabél 5 E mayoria di organisashon na 2022 ta risibi ménos supsidio ku loke nan ta saka na kosto.
Falta di supsidio na 2022

% organisashon ku défisit

Akohida di mucha 78%
BSO 80%
Akohida (DO) & BSO 73%
Akohida dor di gastouder 100%
Total 78%

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Tabél 6 ta mustra ku promedio di kosto diorganisashon ku i sin falta di supsidio,
i e faktornan ku ta influensia e kostonan aki. Por mira ku e promedio di kosto total
di organisashon ku no tin falta di supsidio, ta $22 pa kada parti di dia. Pa
organisashon ku si tin un défisit, esaki ta $30 pa kada parti di dia. E diferensia den
nivel di kosto pa gran parti por atribui na un diferensia den kosto di personal. E
promedionan di kosto di personal pa kada parti di dia ta mas haltu serka organisashon
ku tin un défisit, komo ku ta traha ku ménos mucha pa kada empleado pedagdgiko i
komo ku e promedio di salarionan ta mas haltu.
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Tabél 6 Serka organisashon ku na 2022 ta risibi ménos supsidio ku e kosto ku nan ta hasi, kosto di personal
en partikular ta relativamente haltu.
Organisashon ku i sin défisit na 2022

Organisashon
sin défisit

Organisashon

Kosto di personal promedio pa kada parti di dia $9,66 $14,85
Kantidat promedio di mucha pa kada empleado pedagdgiko 7,67 5,56
Promedio di kosto di salario pa kada fte pa afia $20.000 $27.800
Promedio di kosto di alohamentu pa kada parti di dia $1,98 33,76
Promedio di sobrd kosto pa kada parti di dia $10,43 $11,39
Kantidat di fte sobra personal pa kada parti di dia (x 1.000) 0,18 0,20
Promedio kosto total pa kada parti di dia $22,07 $30,00

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Bista konklusivo di dato di kosto

E promedio di kosto di mas haltu pa kada parti di dia na 2022 tabata serka BSO i
esun di mas abou serka gastouder

Promedio di kosto di akohida di mucha na 2022 pa akohida di mucha tabata $29 pa
kada parti di dia, pa BSO $34 pa kada parti di dia, pa organisashon ku ta ofresé
tantu akohida di mucha komo BSO $27 pa kada parti di dia i pa gastouder $12 pa kada
parti di dia. E promedio di kosto di mas haltu tabata $44 pa kada parti di dia na Saba,
sigui pa $32 pa kada parti di dia na Sint Eustatius i $23 pa kada parti di dia na Boneiru.
Entre e diferente tiponan di organisashon i entre e islanan, e distribushon di kosto ta
grandi. Tambe entre organisashon di mesun tipo di akohida, e distribushon di kosto
entre nan ta grandi.

E kantidat di mucha i salario pa kada profeshonal i e kantidat di empleado pa sobra
trabounan ta faktornan importante ku ta influensia e nivel di kosto

A base di e datonan di kosto suministra a identifik& tres faktor ku ta influensia e kosto
di akohida di mucha i ku por splika e diferensianan entre organisashon (parsialmente).
E faktornan aki ta e kantidat di mucha pa kada profeshonal, e kosto di salario pa kada
profeshonal i e kantidat (fte) di empleado ku



ta hasi e sobra trabounan manera kushina, limpia, transporte of hasi trabou chiki. Tin
un relashon negativo entre e kantidat di mucha pa kada profeshonal i e kosto di
personal pa kada parti di dia. Ademas tin un relashon positivo entre e kosto di
personal pa kada profeshonal i e kosto di personal pa kada parti di dia, i tin un
relashon positivo entre e kantidat di sobra empleado i sobra kosto pa kada parti di
dia. Esun ultimo aki ta ensera ku e manera ku e sobra trabounan manera kushing,
limpia, transporte etc. ta organisa ta influensia e nivel di kosto di organisashonnan, i
ku organisashonnan ku tin personal den servisio pa esaki en general ta hasi mas kosto
ku organisashonnan ku ta enkarga otro hende ku e trabounan aki of ku ta hasi nan nan
mes (dofio/ manager huntu ku personal pedagdgiko i/0f familiar i amistat). Ta di
asumi ku organisashonnan ku ta hasi e trabounan nan mes, ta hasi mas kostonan
skondi manera overtaim i uso di familiar i amistat.

Pa motibu di e distribushon grandi den e kantidat di mucha pa kada profeshonal, e
salarionan ku ta paga profeshonalnan i e kantidat di sobra empleado, e faktornan
aki por splika e diferensianan di kosto entre organisashon. Por atribui e kosto mas
haltu pa kada parti di dia serka BSO na e echo ku, kompara ku e kantidat di mucha
akohé, serka e organisashon aki tin relativamente hopi sobra personal den servisio.
Kosto di gastouder ta relativamente hopi mas abou pa motibu di e kantidat mas
grandi di mucha pa kada profeshonal, e salarionan mas abou i ménos (of sin) sobra
personal kompara ku akohida i BSO. Por asumi ku kostonan skondi serka
gastouder tambe ta mas haltu, lokual tambe ta un splikashon pa e nivel di kosto
mas abou.

Lo tabata konforme ku espektativa ku kosto fiho, manera kosto di alohamentu pa
kada parti di dia i kosto pa material chikitu i grandi pa kada parti di dia ta mas haltu
serka BSO pasobra e organisashon aki por parti e kosto fiho den ménos parti di dia
komparéa ku e akohida di mucha. For di e datonan di kosto sinembargo ta resulta ku e
kosto di alohamentu pa kada parti di dia i e kosto di material pa kada parti di dia
ta igual ku e akohida di mucha, i ku e distribushon ta mas tantu debi na e kosto pa
personal.
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Diferensianan den kosto entre e islanan tambe por splika dor di e faktornan identifika.
Por atribui e kosto relativamente haltu pa kada parti di dia na Saba na e kantidat
relativamente abou di mucha pa kada profeshonal i e salarionan haltu pa empleado
pedagoégiko i sobra personal. Na Sint Eustatius e promedionan di kosto di personal
pa kada parti di dia ta abou, pero e sobra kosto pa kada parti di dia ta haltu pa
motibu di e kantidat grandi di empleado pa e sobra trabounan kompara ku Boneiru.

Serka BSO empleadonan generalmente ta den servisio fultaim, siendo ku akohida
di mucha ta habri durante un parti di dia

Ta remarkabel ku e promedio di kosto di personal pa kada parti di dia serka BSO
ta mas o ménos igual ku serka akohida di mucha. Lo tabata konforme ku
espektativa si e kosto di personal pa kada parti di dia serka BSO ta mas abou
pasobra aki por traha ku grupo fiho mas grandi i pues por akohé mas mucha pa
kada profeshonal. Sinembargo, ta resulta ku esaki no ta e kaso. Un splikashon pa
esaki ta ku BSO (pafé di fakansi) ta akohé mucha solamente pa un parti di dia,
mientras ku, pa rekluta i retené empleado, si por lo general ta traha ku kontrakt
fultaim. Esaki ta nifikd ku un empleado pedagégiko ku ta traha 40 ora pa siman ta
akohé mucha pa mas o0 ménos 25 pa 27 ora. Serka e akohida di mucha, pa motibu di
e dos parti di dia pa kada dia ta mas fasil pa laga un empleado fultaim tambe akohé
mucha durante mayoria parti di tempu. E diferensia entre un of dos parti di dia kada
dia entre e akohida i e BSO tambe por splika e diferensia di sobra kosto pa kada
parti di dia. Esta, e kosto pa e sobra personal, ku den hopi kaso ta traha fultaim,
serka BSO ta plama den un parti mas chikitu di parti di dia ku serka akohida.

Aparte di e eksigensianan di kalidat no tin motibu pa asumi ku tin un diferensia
signifikante den e nivel di kosto entre tipo di akohida

A base di e konklushonnan den e kapitulo aki por saka dos konklushon ku ta
importante ora di fiha e sistema nobo di finansiamentu. Pa promé, aparte di e
eksigensianan di kalidat ku por ta diferente pa kada tipo di akohida,



for di un punto di bista ophetivo no tin motibu pa asumi ku e nivel di kosto entre
diferente tipo di akohida ta diferente. Organisashonnan ta hasi mesun tipo di kosto, i
diferensianan ku por mira den kosto prinsipalmente por atribui na e manera ku
organisashonnan individual ta gasta nan medionan i diferensianan den kosto no
registra (skondi) entre organisashon. Pasobra e eksigensianan di kalidat ku tin di haber
ku alohamentu i sobra kosto (den lifianan grandi) ta meskos pa diferente tipo di
akohida, por konklui ku e kosto asosia ku esaki relativamente lo mester ta meskos
pa kada tipo di akohida.

Aparte di diferensianan den nivel di kosto i eksigensia di kalidat no tin motibu pa
asumi ku kosto di akohida di mucha entre e islanan ta diferente

E di dos konklushon ta ku, aparte di e eksigensianan di kalidat ku por ta diferente
pa kada isla, no tin motibu ophetivo pa asumi ku e kosto di akohida di mucha entre
e islanan ta diferente. Tin diferensianan grandi entre e islanan, partikularmente ora
ta trata di sobra kosto, pero ta parse ku pa e parti di mas grandi por atribui esaki na e
forma ku organisashonnan individual ta organisa (por ehémpel, ku hopi of tiki
personal), i no na diferensia struktural den kosto entre e islanan. Si ta asina ku por
splika un parti di e diferensia di kosto dor di diferensianan den nivel di preis entre e
islanan. Lo sigui elabora riba esaki den e siguiente kapitulo. En todo kaso por konklui
ku, aparte di diferensianan den eksigensia di kalidat i nivel di preis, e kosto di
akohida di mucha for di punto di bista ophetivo lo mester ta meskos na e tres
islanan.
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3. Konseho pa e sistema di
finansiamentu

Den e sistema di finansiamentu nobo lo establesé e
kompensashon na organisashon pa akohida di mucha di manera
ophetivo. E kompensashon t'ei pa kubri kosto di personal, kosto di
alohamentu i sobra kosto. Kalkulashon di e kompensashon pa kosto
di personal ta sosodé a base di e kantidat di parti di dia pa mucha i
e eksigensianan di kalidat vigente pa personal pedagogiko. Lo kalkula
e kompensashon pa kosto di alohamentu i sobra kosto a base di e
datonan di kosto suministra dor di e organisashonnan.




Konseho pa e sistema di finansiamentu nobo

E kapitulo aki ta kontené un konseho pa e sistema di finansiamentu nobo. E konseho
aki ta basa riba e siguiente puntonan di salida. E sistema di finansiamentu nobo ta:

e proveé un kompensashon rasonabel pa kosto di organisashon pa akohida di
mucha. Mester por konsilia desviashon entre e kompensashon di un banda,
i e kosto real aktual di otro banda;

e ta hasi uso di kriterio ophetivo ku lo usa pa determina kompensashon;

¢ ta tene kuenta ku mehorashon i kambio ku organisashon ta hasi awor i den
futuro pa motibu di e sistema nobo (inklusive mehoransa di kalidat) i ta
ofresé espasio na organisashon pa desaroya;

e unda nesesario ta tene kuenta ku diferensia den kosto entre
organisashon i ta ofresé organisashon — unda por vense diferensia den kosto
ku mehorashon den e maneho operashonal — sufisiente espasio pa realisa e
mehorashonnan aki den e tempu;

¢ unda nesesario ta tene kuenta ku diferensianan entre e tres islanan Boneiru,
Sint Eustatius i Saba;

e realisabel na nivel praktiko pa e organisashon ehekutivo di e areglo di supsidio
i pa e organisashonnan pa akohida di mucha.

E proposishon ta pa kompensa organisashon pa akohida di mucha a base di e kantidat
di mucha i parti di dia

E proposishon ta pa traha ku un kompensashon pa kada mucha pa kada parti di
dia. Ku un finansiamentu direkto pa kada mucha ta posibel pa tene kuenta di forma
adekua ku diferensia den tamafio entre organisashon i diferensia den kosto entre
tiponan di mucha. Tambe ta simpel pa diferensia un supsidio pa kada mucha pa
kada parti di dia sigun e tipo di akohida i sigun e tres islanan. Ku e areglo di
supsidio temporal, organisashonnan pa akohida di mucha aktualmente tambe ta
risibi un kompensashon pa kada mucha pa kada parti di dia.
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Hoki di teksto: Kuadro di evaluashon pa evalua un sistema di finansiamentu

Pa evalua e konseho pa e sistema di finansiamentu di akohida di mucha na Hulanda
Karibense, e investigashon aki ta hasi uso di un kuadro di evaluashon prosedente di Tempelman
et al. (2014). A inklui un tradukshon di e kuadro di evaluashon aki sigun evaluashon di un
sistema di finansiamentu pa akohida di mucha na Hulanda Karibense den Tabel T.1.

Tabel T.1: Kuadro di Evaluashon pa evaluashon di un sistema di finansiamentu

- Interpretashon/operashonalisashon
Orientashon riba kosto Basa riba kosto real i rasonabel di organisashoni ta

tene kuenta ku diferensianan
(isla, tipo, tamafio)
Global Un sistema global —ku no ta tene kuenta ku tur kosto
detaya — ta soru pa no stroba responsabilidat
i independensia
Ophetividat Ta stipula finansiamentu a base di karakteristikanan
ophetivo

Ta krea seguridat pa organisashoni ta hasi
finansiamentu pronostikabel i stabil

5 Transparensia i
mester por
splik’é
Faktibilidat

Finansiamentu ta légiko i komprendibel. E relashon entre e
normanan i e finansiamentu mester ta kla i mester refleha
realidat

Ta realisabel for di diferente perspektiva: atministrativo,
disponibilidat di dato, etc.

Stabilidat i pronostikabilidat
7

E sistema mester duna e insentivonan desed i mester ta
den lifia ku e metanan ku a stipula

Sin insentivo kontrali

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023). Base: Tempelman i otronan (2014).



E sistema di finansiamentu proponé ta hasi uso di kriterio ophetivo

Ku e programa BES(t)4Kids, a stipula eksigensia adishonal pa kalidat di akohida di
mucha. Asina, pa medio di proporshonnan profeshonal-mucha (proporshonnan BKR),
ta stipula un maksimo pa tamafo di un grupo fiho.

Ku e proporshonnan BKR, organisashonnan por duna ahohida na un kantidat maksimo
di mucha pa kada profeshonal, dependiendo di e komposishon di edat di e grupo.
Ademas a bini ku eksigensia pa nivel di kapasitashon di profeshonalnan, BES(t)4Kids
a saka guia salarial pa personal pedagoégiko, i tin eksigensianan adishonal riba tereno di
alohamentu (inklusive seguridat), alimentashon, uso di material duradero, i
siguimentu di un plan di maneho pedagdégiko. Prinsipalmente e eksigensianan ku
ta pone pa personal pedagdgiko, ta forma normanan ophetivo ku lokual por kalkula
e kompensashon di organisashon pa akohida di mucha di un manera ophetivo.

Kalkulashon di kompensashon di personal pedagégiko ta sosodé a base di e
kantidat di mucha pa kada parti di dia i e eksigensianan di kalidat vigente

Pa kalkula e kosto, i ku esei e kompensashon, di e personal pedagoégiko, ta hasi uso
di kriterio ophetivo.

E kantidat nesesario di empleado pedagdgiko ta basa riba e kantidat di mucha pa
kada parti di dia i e proporshonnan BKR ku ta konta pa e organisashon. Ta kalkula
e kosto pa kada empleado pedagdgiko, en espera di un posibel CAO pa akohida di
mucha na Hulanda Karibense, a base di e guia salarial di BES(t)4Kids i e
eksigensianan di kapasitashon ku a stipula. E kantidat nesesario di empleado
pedagogiko multiplikda ku e kosto pa kada empleado ta bira e kosto total i e
kompensashon pa e personal pedagdgiko. “Ora di kalkula e supsidio pa e personal
pedagogiko ta tene kuenta ku diferensianan den eksigensia di kalidat entre
tiponan di akohida i entre e islanan. E manera ku ta kompensa e personal
pedagdgiko ta

“ E personal no pedagégiko, manera manager, limpiado, koki etc., ta kai bou di sobra kosto.
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bai huntu ku algun eskoho di maneho. Den e siguiente parti di kapitulo lo trata ku e

eskohonan aki.

Figura 15 Proposishon pa kompensashon di organisashon pa akohida di mucha den e sistema di finansiamentu no

Kriterio ophetivo Enkuesta di dato

— Kosto di alohamentu

A

Ifroporshon profeshonal-mucha(BKR1 | Eksigensia pa kapasitashon |
. .

|Kantidat di mucha i parti di dia | | Instrukshon pa salario | | Sobra kosto |

: | i

Kantidat di empleado pedagégiko X | Gastu di personal pa kada
&kstra)

empleado pedagégiko

Kompensashon personal pedagdgiko

s

Kompensashon kosto

alohamentu i sobra
kosto

Kompensashon total

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam(2023).

Kalkulashon di kompensashon di alohamentu i sobra kosto ta basa riba e kosto
promedio di alohamentu i sobra kosto di organisashon

Siendo ku den kalkulashon di e kompensashon pa personal pedagdogiko por hasi uso
di kriterio ophetivo, esei no ta e kaso den kalkulashon di kosto di alohamentu i
sobra kosto. Pa stipula e kompensashon pa alohamentu i sobra kosto por hasi uso
di e datonan di kosto ku e organisashonnan a suministra. For di e datonan di kosto
ku a presenta den kapitulo 2 ta resulta ku tin tiki distribushon den e kosto di
alohamentu entre tiponan di organisashon i entre e islanan. Serka sobra kosto e
distribushon ta mas grandi, pero ophetivamente mira no ta parse di tin motibu pa
diferensia entre organisashonnan den e kompensashon di sobra kosto. P’esei ta
l6giko pa



kompensa organisashon a base di e kosto promedio 6f mediano (balor meimei, na
hulandes ‘mediaan’) di alohamentu i sobra kosto di tur organisashon ku a partisipa
den e enkuesta di dato. E manera eksakto ku lo kompensa kosto di alohamentu i
sobré kosto di organisashonnan ta un eskoho di maneho. Den e siguiente parti di
kapitulo lo elabora mas tokante esaki.

Finalmente, e sistema proponé ta ofresé e posibilidat pa, riba e kompensashon pa
kosto di personal, alohamentu i sobra kosto, aplikd un oumento ékstra. Asina por
diferensia entre tipo di akohida i isla. E oumento ékstra aki ta proveé pa kosto ku
no ta bini dilanti den dato di kosto di organisashonnan. Tambe por aplika un oumento
ekstra pa kompensa BSO pa e echo ku nan ta duna akohida di mucha solamente un
biaha pa dia i dor di esei ta mas difisil pa hasi uso di personal fultaim (tantu
pedagdgiko komo no pedagdégiko) di un forma efisiente. E desishon pa hasi uso di e
oumento ékstra aki ta un eskoho di maneho ku lo trata den e siguiente parti di
kapitulo.

E sistema di finansiamentu proponé ta orienta riba kosto, por splik’é i ehekut’é
Basa riba e kuadro di evaluashon di Tempelman et al. (2014) ta hasi e siguiente
desbentahanan di e sistema di finansiamentu proponé visibel.

e Orientashon riba kosto: Ku e supsidio pa kada mucha pa kada parti di dia
tin un relashon direkto entre e kantidat di mucha i e kompensashon.
Tambe tin un relashon direkto entre e eksigensianan di kalidat i e kosto
ku esakinan ta trese, diferente tipo di akohida, iisla.

e Global: E sistema di finansiamentu proponé ta proveé un finansiamentu global
ku no ta tene kuenta ku tur kosto detaya di organisashonnan.

e Ophetividat: Kalkulashon di e kompensashon pa e personal pedagdgiko
ta sosodé pa medio di normanan ophetivo (eksigensia di kalidat i kantidat di
mucha pa kada parti di dia) di un manera ophetivo. No por stipula e supsidio
pa alohamentu i sobra kosto di un manera ophetivo. Asina
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ta hasi uso di e datonan di kosto ku organisashonnan a suministra. Tin un grado
di poko inseguridat rondé di e datonan di kosto aki pa motibu di e tést arbitrario
limita. Mas patras den e kapitulo aki ta sigui un analisis den lokual por mira
kon robusto e sistema di finansiamentu aki ta kontra e Uniko grado di
insiguridat aki.

Stabilidat i pronostikabilidat: E sistema di finansiamentu ta resulta den
un kompensashon pa kada mucha pa kada parti di dia. A base di e kantidat
di mucha i parti di dia ta fasil pa kalkula e kompensashon total. Esaki ta
promové e posibilidat di pronostika. Stabilidat di e kompensashon, komo
resultado di posibel fluktuashon den e kantidat di mucha, ta un punto pa
duna atenshon. Aktualmente, sin embargo, organisashonnan tambe ta
hafia kompensashon pa kada mucha pa kada parti di dia, i e forma di
kompensa no ta parse di kousa problema.

Transparansia, i mester por splik’é: Uso di norma rekonosibel (norma BKR,
eksigensia di kapasitashon) i un sistema simpel pa kalkulashon di kosto di
alohamentu i sobréa kosto ta benefisia e transparensia i e posibildat pa splika
e sistema.

Faktibilidat: Pa kalkulashon di kompensashon mester di un kantidat di dato
limita. E simplesa di e sistema ta hasi e sistema di finansiamentu proponé
ehekutabel.

Sin insentivo kontrali: E kompensashon direkto pa kada mucha pa kada
parti di dia ta pone ku e organisashon, paden di e eksigensianan di kalidat
vigente, tin un insentiva pa duna akohida na mas tantu mucha posibel.
Ademas, e sistema global, ku no ta tene kuenta ku tur kosto individual, ta
sOru pa un insentiva pa usa e medionan disponibel di forma efektivo i introdusi
ekonomisashon unda ta posibel.



Tabel 7 E ophetividat i stabilidat ta dos punto di atenshon den e sistema di finansiamentu proponé.

Orientashon riba kosto v
Global v
Ophetividat

Stabilidat i pronostikabilidat
Transparensia i mester por splik’é
Faktibilidat

7. Sin insentivo kontrali
Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Q| RIWIN

AN ASAN

Puntonan di salida sistema di finansiamentu proponé i eskohonan
di maneho

Hopi di e puntonan di salida tin di haber ku suposishonnan basa riba e eksigensianan
di kalidat of e datonan di kosto di organisashonnan. E manera di duna kontenido na e
puntonan di salida aki den hopi kaso ta un eskoho di maneho. Den kasonan unda
dunamentu di kontenido ta trata di un eskoho di maneho, a menshona esaki. Pa
por presenta resultadonan di e sistema di finansiamentu den e siguiente kapitulo, lo
formula un limite ariba i abou pa kada eskoho di maneho. A base di e limite ariba i abou,
den e siguiente kapitulo lo presenté e alkanse pa kada tipo di akohida i pa kada isla
denter di kua e kompensashonnan, kalkula sigun e sistema proponé,
probablemente lo bai kai.

Durashon di un siman di trabou empleadonan pedagdgiko i largura di partinan di dia
Den kalkulashon di e kantidat di fte nesesario na personal pedagdgiko, a asumi ku un
siman di trabou fultaim ta igual na 40 ora, i ku e personal pedagdgiko tin 15 dia di
fakansi pa afia. Esaki ta kuadra ku e guia di salario ku BES(t)4Kids a saka.
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For di e enkuesta di dato ta resulta ku mayoria organisashon di akohida i di gastouder
ta habri 11 ora pa dia (2 parti di dia) i BSO 5,5 ora pa dia (1 parti di dia). P'esei, den
e sistema di finansiamentu a iguala un parti di dia na 5,5 ora.

Norma BKR

Pa kalkula e kantidat di fte di personal pedagdgiko nesesario, € norma BKR ta sigui
ta un faktor importante. A base di e norma BKR i e kantidat di mucha pa kada
parti di dia, den e sistema proponé lo kalkula e kantidat di fte nesesario. E norma
BKR ta dependé di edat di mucha, i dor di esaki ta varia pa kada akohida. Pa mucha
yon ta konta un norma BKR mas severo ku pa mucha mas grandi.

Pa akohida i akohida dor di gastouder ta konta ku pa mucha di sero te un afa (bebi),
por duna akohida na kuater mucha pa kada profeshonal. E eksigensia severo aki
por duna un insentivo na organisashon pa no duna akohida na bebi. Pa evita esaki,
den e sistema lo kompensa bebi apart. A base di e norma BKR di kuater bebi pa kada
profeshonal, organisashonnan ta risibi un kompensashon mas haltu pa mucha di 0-1
afa.

Pa mucha di 1-2 afia, serka e akohida por duna akohida na un maksimo di seis mucha
pa kada profeshonal, i pa mucha di dos pa kuater afia un maksimo di ocho mucha. Pa
BSO ta konta ku pa mucha di 4-7 afia por duna akohida na un maksimo di dies
mucha pa kada profeshonal i pa mucha di 7-12 afia, un maksimo di 12 mucha. Pa
akohida di gastouder ta konta e eksigensia ku na tur por duna akohida na un
maksimo di seis mucha.

Kalkulashon di kompensashon a base di e edat eksakto di kada mucha ta bai a
kosto di faktibilidat di realisa e sistema di finansiamentu, pasobra edat di e
muchanan ta variabel. P’esei ta l6giko pa hasi uso di un norma BKR promedio. Kua
promedio ta usa ta un eskoho di maneho. E promé posibilidat ta pa usa un promedio
ku no a midi di e norma BKR pa kada grupo di edat. Esaki ta nifika un norma BKR di
shete mucha pa kada parti di dia na



akohida i un norma BKR di 11 mucha pa kada parti di dia na BSO. Komo ku ta duna
kompensashon apart pa mucha di 0-1 ana, no a inklui nan den kalkulashon di e norma
promedio BKR. Komo ku pa akohida dor di gastouder ta konta un maksimo di seis
mucha pa kada profeshonal, un kalkulashon di e promedio di e norma BKR no ta
nesesario aki.

Un di dos posibilidat ta pa hasi uso di un norma BKR promedio midi a base di e
edat promedio di mucha serka akohida i BSO. A base di informashon di UVB, a
kalkula e norma BKR promedio midi. A basa esaki riba edat meimei di ana, riba
promé di yuli 2022. Atrobe a laga mucha di 0-1 afa pafé di konsiderashon den e
analisis. Pa akohida, e norma BKR promedio midi a base di edat di e muchanan ta
7,48 i pa BSO 11,08.

Un norma BKR mas haltu ta nifika un kompensashon mas abou. P’esei, den
kalkulashon di kompensashon sigun e sistema di finansiamentu proponé, ta usa e
promedio midi komo limite abou i e promedio no midi komo limite ariba.

Komo ku ta kalkuld e kompensashon pa e personal pedagégiko a base di e norma BKR
en bes di a base di e kosto realisa di personal di organisashon, e sistema ta tene
kuenta ku kosto skondi di organisashonnan. E partida di kostonan skondi di mas
komun serka organisashonnan ta overtaim. Basa riba e norma BKR, di un manera
ophetivo ta kalkula kuantu empleado pedagégiko mester pa kada organisashon.
Por asumi ku organisashon ku awor ophetivamente mira tin muchu tiki personal den
servisio, tambe ta organisashon ku hopi overtaim. Pa esaki pues, den e sistema
nobo lo

“ E kantidat di parti di dia ku pa kada organisashon ta reflena un okupashon total ta deskonosi. Un posibilidat
ta pa kalkula e okupashon total a base di e kantidat di profeshonal. Pero esaki lo ta un eksagerashon di e
grado di okupashon serka organisashon ku ainda no ta kumpli ku e norma BKR.
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bini un kompensashon. Organisashon ku ta traha efisiente i dor di esei tin tiki
personal den servisio, den e sistema nobo lo ta kompensa.

Tabél 8 Sifra klave pa kalkulashon di e kantidat di fte nesesario pa kada tipo di akohida.

Norma BKR Akohida Gastouder
Edat muchanan 0-4 afia 4-12 afia 0-4 afia
Norma BKR bebi (0-1 afia) 4,00 No ta aplikabel 4
Norma BKR mucha (limite abou) 7,48 11,08 6,00
Norma BKR mucha (limite ariba) 7,00 11,00 6,00

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

Faktor efisiensia personal pedagégiko

E sistema di finansiamentu proponé ta ofresé e posibilidat pa aplika un faktor di oumento
pa e kantidat di personal pedagogiko nesesario (despues di esaki faktor di efisiensia).
Esaki na promé luga ta trata di un faktor di efisiensia pa e grado di okupashon di
organisashon pa akohida di mucha. E norma BKR ta refleha e kantidat maksimo di
mucha pa kada profeshonal ku un organisashon por duna akohida. Ku esei ta asumi
implisitamente ku un organisashon semper tin un okupashon total i ku un
profeshonal semper ta duna akohida na un kantidat mas grandi posibel di mucha.
En realidat ta asina ku un organisashon no semper tin un okupashon total, pa kua
motibu ta duna akohida na ménos mucha pa kada profeshonal ku e norma BKR ta
preskribi. Por tene kuenta ku esaki den kalkulashon di e kantidat di empleado
pedagogiko nesesario den forma di un faktor di efisiensia. Ideal lo tabata si por a
establesé e faktor di efisiensia aki basa riba e grado di okupashon real di
organisashonnan. Pero e grado di okupashon di organisashonnan ta deskonosi, i no
ta posibel pa estables’¢ di manera ophetivo. * Pasobra e grado di okupashon ta
deskonosi, mester hasi un suposishon pa esaki. P’esaki ta hasi uso di un maksimo
i minimo. E suposishon ta ku e minimo di e grado di okupashon serka
organisashonnan ta 80 porshento i e maksimo 95 porshento.

Un otro posibilidat ta pa kalkuld e grado maksimo di okupashon hasiendo uso di e kantidat di meter
kuadra di alohamentu. Pero esaki lo a nifikA un supestimashon di e grado di okupashon pasobra
organisashonnan no semper ta usa e alohamentu disponibel kompleto pa akohida di mucha.



Esaki ta igual na un faktor di efisiensia riba un minimo di 1,05 i un maksimo di
1,25. E maksimo i minimo aki ta konta pa tur tipo di akohida i pa tur tres isla.

E di dos faktor di efisiensia ta tokante un oumento pa trabounan di e personal peda-
gogiko pafé di e partinan di dia. E norma BKR ta mustra e kantidat di profeshonal
nesesario durante e partinan di dia ku tin mucha presente. Den praktika
profeshonalnan ta traha pafé di e partinan di dia aki tambe, por ehempel pa prepara of
pa ruim op. Por hasi korekshon pa esaki ku un faktor di efisiensia. Por asumi ku
akohida, BSO i gastouder diariamente ta gasta mes tantu tempu na tarea pafo di e
partinan di dia. Esaki ta nifika ku ora ta hasi uso di un faktor di efisiensia, esaki
mester ta dos biaha mas haltu pa BSO, pasobra aki ta duna akohida na mucha pa
solamente un parti di dia.

E desishon pa hasi uso di un faktor di efisiensia pa e tareanan pafé di e partinan di
dia ta un eskoho di maneho. Na benefisio di presentashon di e resultadonan di e
sistema di finansiamentu, den e siguiente kapitulo lo hasi uso di un maksimo i
minimo p’esaki. E limite abou ta tokante e eskoho pa no hasi uso di un faktor di
efisiensia pa e tareanan pafo di e partinan di dia, pasobra ta posibel ku por of ta hasi
e trabounan aki tambe paden di e partinan di dia. E limite ariba ta tokante e eskoho
pa hasi uso di un faktor di efisiensia di 1,15 pa akohida i gastouder i di 1,30 pa BSO.
Esaki ta igual na mas o ménos un ora i mei di trabou pafé di e partinan di dia pa
kada dia.
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Tabel 10 Sifra klave pa kalkulashon di e kantidat nesesario di fte pa kada tipo di akohida.
Faktor di efisiensia Akohida BSO Gastouder

Grado di okupashon limite abou 1,05 1,05 1,05
Grado di okupashon limite ariba 1,25 1,25 1,25
Trabounan pafé di parti di dia na limite abou 1,00 1,00 1,00
Trabounan pafé di parti di dia na limite ariba 1,15 1,30 1,15
Faktor di efisiensia total limite abou 1,05 1,05 1,05
Faktor di efisiensia total limite ariba 1,44 1,63 1,44

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Eksigensianan di kapasitashon

E puntonan di salida i eskohonan di maneho rondé di e norma BKR i e faktor di
efisiensia ta relashond ku kalkulashon di e kantidat nesesario di empleado
pedagdgiko. Awor ta sigui e puntonan di salida i eskohonan di maneho relashona
ku kalkulashon di e kostonan di personal pa kada empleado pedagdgiko,
kuminsando ku eksigensia di kapasitashon. Tabél 11 ta mustra e eksigensia di
kapasitashon pa profeshonalnan pa kada isla. Aktualmente pa Boneiru ta konta un
eksigensia di kapasitashon minimal di MBO 3, i di MBO 2 pa Sint Eustatius i Saba.
Ademas serka akohida i BSO, pa kada lokalidat mester tin un minimo di un
profeshonal ku un nivel di kapasitashon mas haltu presente (MBO 4 na Boneiru i
MBO 3 na Sint Eustatius i Saba). E profeshonal aki mester traha por lo ménos tres dia
pa siman. E eksigensia di kalidat ekstra aki no ta konta pa gastouder. Den e
kalkulashonnan a tuma komo limite abou ku tres dia pa siman tin un hende ku
un nivel di kapasitashon mas haltu presente na e lokalidat. Kisas den praktika ta
di desea pa semper tin un hende ku un nivel di kapasitashon mas haltu presente.
P’esei a tuma komo limite ariba ku sinku dia den siman tin un hende ku un nivel
di kapasitashon mas haltu presente na e lokalidat.



Tabel 11 Na Boneiru tin eksigensia di kapasitashon mas severo na vigor ku na Sint Eustatius i Saba.

Eksigensia di kapasitashon Boneiru Sint Eustatius

Eksigensia kapasitashon minimo profeshonalnan MBO 3 MBO 2 MBO 2
Minimo di un profeshonal kapasitashon mas haltu | MBO 4 MBO 3 MBO 3
Kuantu dia pa siman profeshonal kapasitashon 3 3 3
mas haltu presente na lokalidat (limite abou)

Kuantu dia pa siman profeshonal kapasitashon 5 5 5

mas haltu presente na lokalidat (limite ariba)
Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Guia salario

Por kalkula kosto di salario pa kada empleado pedagdgiko a base di e eksigensia di
kapasitashon. Pa hasi esaki ta hasi uso di e guia di salario for di e pakete di
kresementu kondishon laboral BES(t)4Kids. Esaki ta e salarionan ku ta konta pa afia
2023. E pakete di kresementu ta kontené eskala di salario pa kada nivel di
kapasitashon di profeshonal. Kada eskala di salario ta kontené 10 trapi. Kua trapi ta
usa den e sistema di finansiamentu nobo ta un eskoho di maneho. Den e
kalkulashon ta usa pa kada eskala di salario trapi 1 komo limite abou i trapi 10 komo
limite ariba. Limite ariba i abou di e salario mensual bruto pa kada nivel di
kapasitashon i pa kada isla ta indika den Tabel 12.

Tabél 12 Eskala di salario konforme e pakete di kresementu kondishonnan laboral BES(t)4Kids.

Salario mensual profeshonalnan na USD (2023) Boneiru Sint Eustatius

MBO 2 limite abou (eskala di salario 3 trapi 1) S 1.475 S 1.686 S 1.697
MBO 2 limite ariba (eskala di salario 3 trapi 10) $1.842 $2.106 $2.119
MBO 3 limite abou (eskala di salario 4 trapi 1) $1.673 $1.907 $1.919
MBO 3 limite ariba (eskala di salario 4 trapi 10) $2.088 $2.382 $2.396
MBO 4 limite abou (eskala di salario 5 trapi 1) $1.897 $2.170 $2.156
MBO 4 limite ariba (eskala di salario 5 trapi 10) $2.369 $2.693 $2.693

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

" E eksigensia di kalidat aki no ta konta pa gastouder.

Seguro di kuido, penshun i sén di fakansi

Fuera di e kosto di salario, organisashonnan tambe tin di haber ku kosto di dunadé
di trabou, manera e prima seguro di kuido (ZV/OV/Sesantia). Ademas, tin e posibilidat
di kompensashon pa sén di fakansi i/0f areglo di penshun. Inklui sen di fakansi i
areglo di penshun ta un eskoho di maneho. Den e kalkulashon, ta usa no inklui sén di
fakansi i areglo di penshun komo limite abou, i si inklui komo limite ariba. A indika e
sifranan klave ku ta usa pa kalkula e prima di seguro di kuido, prima di penshun i
sen di fakansi den Tabel 13.

Tabel 13 Sifra klave seguro di kuido, penshun i sén di fakansi.

Seguro di kuido, penshun i sen di fakansi Sifra klave
Sen di fakansi (% salario bruto) 8%
Prima seguro di kuido (ZV/OV/CES) (% salario bruto inkl. sen di fakansi ) 13,4%
Franchise penshun PCN 2023 $20.304
Prima penshun dunadé di trabou PCN 2023 (% base penshun) 30,4%

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Supsidio pa alohamentu i sobra kosto

Pa alohamentu i sobra kosto no tin norma ophetivo ku por usa pa kalkula e nivel di
kosto. Pa kalkula kompensashon pa e partidanan di kosto aki, ta hasi uso di e
datonan di kosto suministra dor di e organisashon. Tin tiki distribushon di kosto di
alohamentu pa kada parti di dia entre (tiponan di) organisashon. Entre e islanan
tampoko no a opserva un promedio di diferensia di preis real. P’esei ta logiko pa
kompensa organisashonnan a base di e kosto promedio di alohamentu di tur e
organisashonnan ku a



partisipa den e enkuesta di dato”. E promedio (midi) di kosto di alohamentu di tur
organisashon ta iguala $3,40 pa kada parti di dia.

Pa gastouder ta konta eksigensianan desviante pa alohamentu. Nan por duna
akohida na mucha den nan propio bibienda i no tin mester di alohamentu apart pa
esaki. En bista di e eksigensia desviante, por skohe den kaso di gastouder pa no
kompensa e alohamentu.

Tabel 14 Aplikashon di un supsidio pa alohamentu di gastouder si of no ta un eskoho di maneho.
Eskoho di maneho Limite abou Limite ariba

Alohamentu gastouder No kompensd Si kompensa

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Den sobra kosto, e distribushon di kosto entre organisashonnan ta mas grandi. Entre
e tiponan di akohida, pero tambe entre e islanan tin diferensianan grandi den sobra
kosto. Den kapitulo 3 a resulta ku ta parse ku por atribui gran parti di e distribushon
di sobra kosto na e kantidat di empleado ku un organisashon tin en servisio pa e sobra
trabounan manera kushina i limpia i e posibel kostonan skondi ku otro
organisashonnan ta hasi pa ehekushon di e sobra trabounan. No tin motibu pa
diferensia entre e tiponan di akohida den supsidio di e sobra kosto. P’esei ta logiko
pa duna mesun kompensashon pa sobréa kosto pa kada tipo di akohida.

Tambe entre e islanan a opserva diferensianan grandi den sobré kosto. E sobra
kostonan pa kada parti di dia na Sint Eustatius i Saba ta konsiderablemente mas
haltu ku na Boneiru. Por splika e diferensia aki pa mayor parti dor ku e
organisashonnan aki en general tin un presupuesto mas amplio, tin mas sobra
personal den servisio (den e kaso di Sint Eustatius) i ta paga e sobra personal un
salario mas haltu (den e kaso di Saba) kompara ku Boneiru. No tin motibu pa

“ Obligatoriamente a tene e organisashonnan ku na 2022 no a tuma parti na e areglo di supsidio paf6 di e
andlisis, pasobra e kantidat di parti di dia di e organisashonnan aki no ta konosi. Ta trata aki di sinku
organisashon.
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asumi ku e tiponan di sobra kosto ku organisashonnan ta hasi, ta diferensia entre e
islanan. Loke si por ta un motibu pa diferensianan den sobra kosto entre e islanan
ta diferensianan di preis. For di un kalkulashon a base di sifranan di CBS ta resulta
ku e nivel di preis na 2022 na Sint Eustatius i Saba respektivamente tabata 2,9
porshento i 7,2 porshento mas haltu ku na Boneiru. '

Fuera di diferensianan di preis entre e islanan, for di un punto di bista ophetivo
no tin motibu pa asumi ku organisashonnan na Sint Eustatius i Saba lo hasi otro
sobra kosto ku organisashonnan na Boneiru. E sobra kosto haltu pa kada parti di dia
na Sint Eustatius i Saba tin un influensia fuerte riba e promedio di sobra kosto pa
kada parti di dia di tur organisashon huntu. P’esei, por skohe pa supsidia organisashon
a base di e mediano di sobra kosto pa kada parti di dia. E sobra kosto haltu pa kada
parti di dia na Sint Eustatius i Saba den e kaso ei ta konta ménos pisa. E promedio
di sobréa kosto ta $9,05 pa kada parti di dia.

Pa kompensa pa e diferensianan di preis entre e islanan, pa Sint Eustatius ta hasi
un oumento di 2,9 porshento, i pa Saba un oumento di 7,2 porshento riba e
mediano di sobra kosto di $9,05 pa kada parti di dia. Ku esei ta stipula e sobra kostonan
pa Boneiru i Sint Eustatius na respektivamente $9,05, $9,31 i $9,70 pa kada parti
di dia. Den e kalkulashon di e supsidio, ta usa e eskoho pa kompensa a base di e
promedio di sobra kosto komo limite abou.

Kompensa a base di e mediano di sobra kosto pa promedio di organisashon na Sint
Eustatius i Saba ta nifikd ku nan ta hafia mas o0 ménos $10 dollar kompensa pa kada
parti di dia ménos kompara ku e sobra kostonan ku e organisashonnan aki ta hasi.
Tambe, por skohe pa laga e diferensianan den sobra kosto pa kada parti di dia entre
de islanan intakto. Esaki ta un eskoho di maneho. Den e kaso ei, por kompensa a base
di e promedio di sobréa kosto pa kada isla. E promedio di sobra kosto

T Ofisina Sentral pa di Estadistika, (2015). Midimentu di nivel di preis Hulanda Karibense 2015 — Reportahe final
& Ofisina Sentral di Estadistika (2023). Hulanda Karibense; indise di preis pa konsumidé (CPI) 2017=100.



na Boneiru, Sint Eustatius i Saba ta respektivamente $9,25 pa kada parti di dia, $18,49
pa kada parti di dia i $19,81 pa kada parti di dia. Kompensa a base di e promedio di
sobra kosto pa kada isla ta nifika ku e sistema di finansiamentu ta mantené e
diferensia di presupuesto entre organisashonnan na Boneiru, Sint Eustatius i Saba
intakto, siendo ku for di un punto di bista ophetivo no ta parse di tin motibu pa
esaki. Ku e eskoho di maneho aki lo a laga stipulashon di kompensashon di forma
obhetivo 10s.

E datonan tokante kosto di alohamentu i otro kosto ta prosedente di afia 2022.
Pa motibu di desaroyonan di preis, e kostonan aki a subi na 2023. P’esei lo indeksa
kompensashonnan stipula a base di e indise di preis pa konsumiddé di CBS,
distinguiendo entre e tres islanan. * Pa esaki lo usa e desaroyo di preis di e di dos
kuartal di 2023 (respekto di e di dos kuartal di 2022). Esaki ta e sifranan di mas resien
tokante e desaroyonan di preis na Hulanda Karibense. Lo indeksa e kostonan di
alohamentu a base di e indeksashon den e kategoria ‘Alohamentu, awa i energia’.
Lo indeksa sobra kosto a base di e indeksashon den e kategoria ‘Tur gasto’.

Tabel 15 Preisnan na Boneiru, Sint Eustatius i Saba a subi na 2023 kompara ku 2022.
Desaroyonan di preis di dos kuartal 2023 Boneiru Sint Eustatius

(respekto di e di dos kuartal di 2022)
Tur gasto

4,6% 3,3%
0,3% 3,8%
Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023) o.b.v. Ofisina Sentral di Estadistika.

5,2%

Alohamentu, awa i energia 6,5%

Tabel 16 ta mustra e kompensashonnan indeksa pa alohamentu i sobra kosto ku ta
usa den kalkulashon di e kompensashon sigun e sistema di finansiamentu
proponé.

“ Ofisina Sentral di Estadistika (2023). Hulanda Karibense; indise di preis pa konsumid6 (CPI) 2017=100.
T Fuente: Inspekshon di Ensefiansa. (2023). Eindrapport Bestandsopname Kwaliteit Kinderopvang
Caribisch Nederland. (Raport final Midimentu Fail Kalidat Akohida di Mucha Hulanda Karibense.).
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Tabel 16 Lo basa kompensashon pa kosto di alohamentu i sobrd kosto riba dato di kosto ku
organisashonnan a suministra.
Kompensashon alohamentu i sobra kosto

Boneiru Sint Eustatius

Kompensashon kosto alohamentu $3,41 $3,53 $ 3,62
Kompensashon sobra kosto (limite abou) $9,47 $9,62 $10,20
Kompensashon sobra kosto (limite ariba) $9,68 $19,11 $ 20,83

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

Oumento ekstra

Finalmente, e sistema di finansiamentu ta ofresé e posibilidat pa duna organisashonnan
un oumento ekstra, riba e kompensashon pa kosto di personal, alohamentu, i sobra
kosto. E oumento ékstra ta pa kompensa pa kosto ku e sistema di finansiamentu no
ta tene kuenta kuné. Aki ta trata por ehémpel di kosto asosia ku eksigensia di kalidat
(futuro) pero ku no ta bin dilanti den e sistema di finansiamentu. Por diferensia e
oumento ekstra sigun e tipo di akohida i e isla.

No ta fasil pa establesé un limite abou i ariba pa e oumento ekstra. Basa riba e
eksigensianan di kalidat pa alimento saludabel i di tin un plan di maneho
pedagogiko, i a base di un posibel kompensashon ékstra pa BSO, ta establesé e
limite abou i ariba di e oumento ekstra. Aplikashon di e oumento éekstra, i e
komposishon di esaki sinembargo ta un eskoho di maneho, i por desvia di e ehempel
ku ta usa den e investigashon.

For di e enkuesta di dato ta resulta ku alimento ta kosta un promedio di 5 porshento
di e kosto total. For di e investigashon di Inspekshon di Ensefiansa ta resulta ku 79
porshento di e organisashonnan ta soru pa kumindanan saludabel. T Pa inklui



alimento saludabel den su totalidat den e kompensashon, ta hasi uso di un oumento di
un minimo di 0,5 porshento i un maksimo di 1 porshento riba e kompensashon total.

For di investigashon di Inspekshon di Ensefiansa ta resulta ku mas o ménos 50
porshento di organisashon ta sigui un plan di maneho pedagdgiko. E kosto relashona
ku siguimentu di un plan di maneho pedagdgiko ta difisil pa kalkula. Ta asumi ku e
kosto minimal ta 1 porshento i esun maksimo 10 porshento di e kosto total. Pasobra
50 porshento di e organisashonnan ainda no ta sigui un plan di maneho pedagégiko, ta
aplikd un oumento minimo di 0,5 porshento (limite abou) i un oumento maksimo
di 5 porshento (limite ariba) riba e kompensashon total.

Finalmente, por skohe pa hasi un oumento ekstra pa BSO. For di dato di kosto den
kapitulo 2 a resulta ku BSO por lo general ta hasi kosto mas haltu pa personal pa
kada parti di dia. Dor ku BSO solamente ta duna ahohida na mucha pa 1 parti di dia pa
dia, a resulta mas difisil pa BSO pa hasi uso efisiente di personal fultaim. Debi na norma
BKR diferente entre akohida i BSO, ta difisil pa establesé kuantu kosto ekstra BSO ta
hasi komo konsekuensia di e inefisiensia implisito. Komo limite ariba ta aplika un
oumento di 10 porshento. E limite abou ta tokante e eskoho pa no duna e oumento
aki, i ku esei ta igual na O porshento.

Tabel 17 ta mustra e oumentonan ekstra pa kada tipo di akohida ku ta aplika den
kalkulashon di kompensashon sigun e sistema proponé.

Tabél 17 Ku un oumento éekstra por kompenséa kosto ku no ta bini dilanti den e kompensashonnan pa personal,
alohamentu, i sobréa kosto.

Oumento ekstra Akohida Gastouder
Oumento ékstra (limite abou) 1,0% 1,0% 1,0%
Oumento ékstra (limite ariba) 6,0% 16,0% 6,0%

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).
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4. Resultado sistema di A T R, B
finansiamentu proponé

A base di e sistema di finansiamentu i e eskohonan di maneho
ku nan ta trese, a fiha un maksimo i minimo pa e
kompensashonnan nobo, indikativo. Na Boneiru organisashon di
akohida, organisashon ku ta ofresé tantu akohida komo BSO i
gastouder, pa loke ta e supsidio ta bai dilanti na 2023. Ta dependé
di eskoho di maneho si BSO na Boneiru i organisashon na Sint
Eustatius i Saba ta bai dilanti den e sistema nobo.
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Puntonan di salida

Den e kapitulo aki ta presenta resultadonan indikativo di e sistema di
finansiamentu proponé. Komo ku e sistema di finansiamentu ta kontené algun
eskoho di maneho ku mester hasi ainda, a reflehda e resultadonan den maksimo i
minimo. E limite abou ta kuadra ku e eskohonan di maneho ku den e kapitulo
anterior a indikd komo limite abou, i e limite ariba ta kuadra ku e eskohonan di
maneho ku den e kapitulo anterior a indikd komo limite ariba. Importante pa
remarka ku esaki ta ku e investigadénan a stipula e limite abou i ariba ku e meta
ku den e raport aki nan por presenta resultado indikativo di e sistema di
finansiamentu. Pues e resultadonan ta indikashonnan i no un echo. Ta posibel ku e
eskohonan di maneho ku e Ministerio di SZW tuma finalmente, i ku esei e
kompensashonnan efektud, ta kai bou di alkanse di e maksimo i minimo establesé
den e raport aki. Ademas ta importante pa remarka ku e kompensashonnan presenta
den e kapitulo aki, ta refleh&a un situashon den lokual organisashonnan ta kumpli ku
tur eksigensia di kalidat. Tin e posibilidat ku e kompensashon nobo ta mas abou pa
organisashon ku ainda no ta kumpli (kompletamente) ku e eksigensianan di kalidat.

E limite abou i ariba ku a establesé via eskoho di maneho ta refleha den Tabél 18.

Puntonan di salida den kalkulashon di kompensashon indikativo

Pa por kalkula kompensashon indikativo, mester di dato tokante e kantidat di mucha
pa kada parti di dia, diferensia sigun mucha pa parti di dia di bebi (mucha di 0-1 afia) i
mucha pa parti di dia di mucha ‘regular’ (mucha >1 afia). Aki a aplika e kantidat total
di mucha pa parti di dia di kada organisashon pa e afia 2022, prosedente di e fail di
dato di UVB. A afiadi e partinan di dia eékstra di BSO den temporada di fakansi di mes
manera na e kantidat di parti di dia manera a deskribi esaki den e puntonan di salida
den kapitulo 2.

Tabel 18 Pa kada eskoho di maneho a establesé un limite abou i ariba.

Eskohonan di maneho Limite abou Limite ariba
Promedio ku no a midi

1,44 DO i gastouder, 1,63 BSO

Norma BKR Promedio midi

Faktor di efisiensia 1,05 tur tipo di akohida

Profeshonal nivel edukashon mas haltu 3 dia pa siman 5 dia pa siman

Salario personal pedagdgiko Eskala di salario trapi 1 Eskala di salario trapi 10

Sen di fakansi Sin sen di fakansi Si tin sen di fakansi

Penshun adishonal Sin penshun adishonal Si tin penshun adishonal

Alohamentu gastouder No kompensd alohamentu Si kompensa alohamentu
Promedio sobrd kosto | Promedio sobrd kosto pa kada isla

1% tur tipo di akohida 6% DO i gastouder, 16% BSO

Kompensashon sobra kosto

Oumento ekstra

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Por mira e kompensashonnan indikativo refleha pa kada tipo di organisashon i pa kada
isla, i kompara ku e nivel promedio di kosto (2022) i e nivel di entrada (2022 &
2023). E manera ku a establesé e nivel di kosto i entrada ta deskribi den e puntonan
di salida den kapitulo 2.

Kompensashonnan indikativo — imagen total

E kompensashon pa kada parti di dia pa akohida tin un promedio mas haltu ku e
kompensashon pa BSO

Figura 16 ta mustra pa kada tipo di organisashon i pa kada isla e maksimo i minimo
kalkula sigun e sistema di finansiamentu proponé pa e kompensashonnan nobo. E
limite ariba pa e supsidio di sobra kosto, ku lokual ta kompensa e promedio di sobra
aki ta di gran influensia riba e kompensashonnan pa Sint Eustatius i Saba. Tin algun
asuntu den Figura 16 ku ta resalta. Na promé luga, e kompensashon indikativo pa
kada parti di dia pa akohida ta mas haltu ku esun pa BSO. Esaki tin di haber ku e
norma BKR mas severo ku ta konta pa akohida di mucha, dor di lokual tin mester di
mas personal pedagégiko pa kada parti di dia kompara ku BSO.



Serka organisashon ku relativamente hopi bebi mester di hopi personal pedagégiko.
Komo ku personal pedagdgiko ta e partida di kosto di mas grandi, esaki ta kousa
diferensia visibel den kompensashon entre akohida i BSO. Pa di dos por mira
diferensianan entre e islanan. E diferensianan aki prinsipalmente ta resultado di e
eskoho pakiko ta kompensa sobra kosto. Kompensashon di sobra kosto a base di e
promedio di sobra kosto pa kada isla ta soru pa kompensashon mas haltu na Sint
Eustatius i Saba.

Figura 16 E kompensashonnan indikativo ta un tiki mas haltu pa akohida ku pa BSO.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).
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Dagopvang — Bonaire — Akohida de mucha — Boneiru —BSO — Bonaire- BSO Boneiru Dagopvang & BSO Bonaire- Akohida
di mucha & BSO — Boneiru Gastouder-dagopvang-Bonaire — Gastouder-akohida di mucha-Boneiru Dagopvang -Sint
Eustatius Akohida di mucha — Sint Eustatius BSO — Sint Eustatius Dagopvang & BSO — Sint Eustatius — Akohida di mucha
& BSO Sint Eustatius Dagopvang — Saba Akohida di mucha — Saba BSO Saba

Indikashon kompensashon nobo — akohida

Por ferwagt ku organisashon di akohida den e sistema nobo lo bai dilanti

Den e parti di e kapitulo aki pa kada tipo di akohida ta trata di kompensashon indikativo
ku a kalkula ku e sistema di finansiamentu proponé, i ta hasi un komparashon di e
nivel promedio di kosto i entrada di organisashonnan. A inklui tur organisashon di
akohida na Boneiru, Sint Eustatius i Saba den e analisis aki. E siguiente parti di
kapitulo ta trata di e kompensashon indikativo pa kada isla. Reprodukshon di e
kompensashon pa kada tipo di akohida i diferensiando entre e tres islanan no ta
posibel pa motibu di e kantidat chikitu di opservashon na Sint Eustatius i Saba i e
riesgo di divulga dato di kosto sensibel.

Figura 17 Por ferwagt ku kompensashon futuro lo ta mas haltu ku e kompensashon ku ta duna na 2023.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

Figura 17 ta mustra e maksimo i minimo di e kompensashon nobo pa kada parti di dia pa
akohida. E limite abou kalkula pa e kompensashon nobo ta mas o ménos.



$24 pa kada parti di dia i e limite ariba mas o ménos $40 pa kada parti di dia. *
E limite abou ta mas o ménos igual na e nivel promedio di entrada di organisashon
di akohida na 2023, pero mas abou ku e nivel promedio di kosto na 2022. E limite
ariba ta konsiderablemente mas haltu ku e nivel promedio di kosto i entrada.

Tabel 19 ta mustra un komparashon entre dato di kosto suministra dor di
organisashonnan i e kompensashonnan ku a kalkula ku e sistema di finansiamentu
proponé. Tin dos kousa pa e echo ku e nivel di kosto promedio di organisashonnan
ta mas haltu ku e limite abou di e kompensashon nobo pa kada parti di dia. Na
promé luga, e kosto di personal ta mas haltu ku e limite abou stipula pa
kompensashon pa personal. Esaki ta pasobra na promedio di organisashon ta duna
alohamentu na un tiki ménos mucha pa kada profeshonal ku loke ta asumi den
kalkulashon di e kompensashon.

Tabél 19 E nivel promedio di kosto di organisashonnan ta entre e limite abou i esun ariba.
(Promedio) akohida Dato di kosto |Limite abou Limite ariba
2022 kompensashon kompensashon

Kantidat di mucha pa kada profeshonal (Norma 6,38 6,68 4,59
BKR) Kosto di personal pa fte $22.100 $23.300 $33.800
Kosto di personal pa kada parti di dia $12,45 $10,31 $21,55
Kosto di alohamentu pa kada parti di dia $4,11 $3,45 $3,45
Sobré kosto pa kada parti di dia $12,44 $9,60 $12,23
Oumento ékstra pa kada parti di dia n.v.t. 30,23 $2,27
Total pa kada parti di dia $29,01 $23,60 $39,51

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

“ E maksimo i minimo kalkula den Figura 17 i Tabél 19 ta méksimo i minimo promedio midi a base di e kantidat
di mucha pa kada parti di dia pa kada organisashon. E maksimo i minimo ta diferente pa kada organisashon
individual i ta dependé di e kantidat di mucha pa kada parti di dia, e kantidat di bebi, i e isla unda e akohida ta
Situa.

TE supsidio 2023 ku kua ta kompara e kompensashon ku ta sali for di e sistema rekomenda, ta ku
eksklushon di e kompensashon ékstra di un biaha ku organisashonnan a risibi na 2023.
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Na di dos luga, e kostonan promedio di alohamentu, en partikular e promedio di
sobra kosto, na e limite abou ta mas haltu ku e kompensashon. Esaki ta bini
prinsipalmente dor di sobra kosto mas haltu serka organisashon di akohida na Sint
Eustatius i Saba, ku no ta kompletamente kompensa ora di aplika e limite abou.

E limite ariba di e supsidio nobo ta konsiderablemente mas haltu ku e nivel
promedio di kosto di organisashonnan. Esaki prinsipalmente tin di haber ku e
kompensashon mas haltu pa personal pedagogiko. Pa motibu di e kantidat mas
haltu di mucha pa kada profeshonal serka organisashonnan kompara ku loke ta
supsidia na e limite ariba, organisashonnan na e limite ariba ta risibi un kompensashon
pa un kantidat mas grandi di empleado pedagdgiko. Ademas, e promedio di salario
pa personal pedagdgiko ta mas haltu ora aplika e limite ariba, i sén di fakansi i
penshun adishonal ta parti di e kondishonnan laboral, loke ta hiba na un kompensashon
mas haltu pa kosto di personal. Tambe, e oumento ekstra pa sobra kosto ku (un
parti di €) organisashonnan no ta hasi ainda ta trese un kompensashon mas haltu
komparé ku e kosto aktual. E kompensashon pa kosto di alohamentu i sobra kosto
ta mas o0 ménos igual na e kostonan ku organisashonnan a reporta.

Indikashon kompensashonnan nobo - BSO'

Ta dependé di eskoho di maneho si BSO ta bai dilanti of patras den e sistema nobo

E paragraf aki ta tokante kompensashon indikativo pa BSO. Den Figura 18 por
mira e maksimo i minimo di e kompensashon nobo pa kada parti di dia. E limite
abou pa e kompensashon nobo ta mas o ménos $20 pa kada parti di dia i e limite
ariba $37 pa kada parti di dia.* E limite abou ta konsiderablemente mas abou ku
e promedio di

* E maksimo i minimo kalkula den Figura 18 i den Tabel 20 ta promedio midi di maksimo i minimo a base di e
kantidat di mucha pa kada parti di dia pa kada organisashon. E méaksimo i minimo ta diferente pa kada
organisashon individual i ta dependé di e kantidat di mucha pa kada parti di dia i e isla unda e akohida ta
situd.



nivel di kosto i entrada di BSO. E limite ariba ta mas haltu ku promedio di nivel di
kosto i entrada.

Tabel 20 ta kompara e datonan di kosto ku BSO a reporta i e kompensashonnan
ku a kalkula ku e sistema di finansiamentu proponé. E motibu ku e promedio di nivel di
kosto di BSO ta mas haltu ku e limite abou di e kompensashon nobo ta primeramente
ku e kosto di personal pa kada parti di dia ta konsiderablemente mas haltu ku e
kompensashon pa e personal pedagégiko. Por atribui esaki na e echo ku serka BSO
ta akohé un promedio di 5,36 mucha pa kada profeshonal, siendo ku e kompensashon
na e limite abou ta basa riba 10,54 mucha pa kada profeshonal. Dor di esaki, e
kantidat promedio di profeshonal ku ta traha na BSO ta konsiderablemente mas haltu
ku e kantidat di profeshonal ku ta kompensa na e limite abou. Den kapitulo 2 ya a
resulta ku por atribui e kantidat abou di mucha pa kada profeshonal na e echo ku
BSO generalmente tin empleadonan pedagégiko den servisio fultaim, siendo ku
tin mucha presente na e akohida pa solamente un parti di dia. Fuera di e kosto di
personal, basa riba e limite abou, e promedio di sobra kosto pa kada parti di dia
tambe ta konsiderablemente mas haltu ku e kompensashon. E motibu ta ku
promedio di BSO tin hopi sobra personal pa kada parti di dia den servisio kompara ku
organisashon di akohida i gastouder. Aki tambe, ta posibel ku BSO solamente por
parti e kosto pa sobra personal dor di un parti di dia pa dia, loke ta hiba na sobra
kosto mas haltu pa kada parti di dia.

Figura 18 E nivel di kosto di organisashonnan ta entre e limite abou i e limite ariba di e kompensashon nobo.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam
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Tabel 20 E sobra kosto haltu di BSO no ta kompletamente kubri den e sistema nobo.

(Promedio di ) BSO Dato di kosto |Limite abou Limite ariba
2022 |kompensashon kompensashon

Kantidat di mucha pa kada profeshonal (Norma BKR) 5,36 10,54 6,76
Kosto di personal pa fte $21.000 $23.500 $34.000
Kosto di personal pa kada parti di dia $11,68 $6,26 $14,15
Kosto di alohamentu pa kada parti di dia $4,29 $3,48 33,48
Sobra kosto pa kada parti di dia $17,63 $9,66 $14,30
Oumento ékstra pa kada parti di dia No ta aplikabel $0,19 $5,10
Total pa kada parti di dia $33,61 $19,60 $37,03

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

E limite ariba di e kompensashon nobo ta mas haltu ku e nivel di kosto di e
promedio di BSO. Na e limite ariba, pa motibu di e faktor di efisiensia e kantidat di
mucha pa kada profeshonal ta konsiderablemente mas serka di e kantidat berdadero
di mucha ku ta akohé pa kada profeshonal. Ademas e salario na e limite ariba ta mas
haltu i seén di fakansi i penshun adishonal ta inklui den e kompensashon pa e
personal pedagdgiko. Esaki ta hiba na un kompensashon mas haltu pa e kosto di
personal kompara ku e promedio (aktual) di kosto di personal.

Apesar di un oumento den kompensashon di sobra kosto kompara ku e limite
abou, e kompensashon ketu bai ta mas abou ku e promedio berdadero di sobra
kosto na BSO. Pa kompensa pa e kosto mas haltu di BSO, e oumento ékstra pa
BSO na e limite ariba ta mas haltu ku e oumento ékstra pa organisashon pa akohida
di mucha i gastouder.

Akohida & BSO

Por ferwagt ku organisashon ku ta ofresé tantu akohida komo BSO den e sistema
nobo ta bai dilanti

E paragraf aki ta trata di kompensashon indikativo pa organisashon ku ta ofresé tantu akohida
komo BSO. No ta asina ku pa e tipo di akohida aki



ta stipula un kompensashon apart pa kada parti di dia. E kompensashon ku e
organisashonnan aki ta risibi ta un kombinashon di e kompensashon pa akohida i e
kompensashon pa BSO, i pa kada organisashon ta dependé di e relashon entre e
kantidat di parti di dia di akohida i e kantidat di parti di dia di BSO. A presenta e
tipo di akohida aki apart pa asina hasi e komparashon korekto ku e datonan di
kosto suministra dor di organisashonnan den kua no ta hasi distinshon entre e
kosto ku e organisashonnan aki ta hasi pa respektivamente akohida i BSO.

Den Figura 19 por mira e maksimo i e minimo di e kompensashon nobo pa kada
parti di dia. E limite abou pa e kompensashon nobo ta $21 pa kada parti di dia i e
limite ariba na $34 pa kada parti di dia. ” E promedio di nivel di entrada di
organisashonnan na 2023 ta kuadra mas o0 ménos ku e limite abou di e
kompensashon. E nivel di kosto promedio ta entre e limite abou i e limite ariba di
e kompensashon nobo.

Tabel 21 ta kompara e datonan di kosto reporta dor di organisashonnan i e
kompensashonnan ku a kalkula ku e sistema di finansiamentu proponé. E echo ku
e nivel di kosto promedio di e akohida & BSO ta mas haltu ku e limite abou di
kompensashon nobo, mester atribui na e echo ku e kosto di personal pa kada parti
di dia ta konsiderablemente mas haltu ku e kompensashon pa e personal
pedagogiko. Di un banda esaki ta asina pasobra ta duna akohida na ménos mucha
pa kada profeshonal for di loke ta asumi den kalkulashon di e kompensashon. Di
otro banda, e kostonan di personal pa fte tambe ta konsiderablemente mas haltu ku
loke ta kompensa na e limite abou. E kosto di alohamentu i sobra kosto na e limite
abou ta mas o ménos igual na e kompensashon.

E limite ariba di kompensashon nobo ta mas haltu ku e nivel promedio di kosto di
akohida & BSO. Esaki na promé luga ta asina dor di e kompensashon mas haltu pa
e personal pedagégiko. E kompensashon pa kosto di personal pa fte ta mas haltu

* E maksimo i minimo kalkula den Figura 19 i Tabel 21 ta maksimo i minimo promedio midi a base di e kantidat
di mucha pa kada parti di dia pa kada organisashon. E maksimo i minimo ta diferente pa kada organisashon
individual i ta dependé di e kantidat di mucha pa parti di dia, e kantidat di bebi i e isla unda e akohida ta
situé.
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ku e kosto di personal pa fte ku e organisashon a hasi. Ademas, e organisashon ta
duna akohida na un tiki mas mucha pa kada profeshonal for di loke ta asumi den
kalkulashon di e kompensashon. Na di dos luga, e limite ariba di e kompensashon
nobo ta mas haltu ku e promedio di nivel di kosto pa motibu di e kompensashon
mas haltu pa sobra kosto, i pa motibu di e oumento ekstra pa kosto ku no ta inklui
den e nivel di kosto aktual.

Figura 19 E nivel di kosto di akohida & BSO ta entre e maksimo i e minimo di e futuro kompensashon.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).
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Tabel 21 Ora aplika e limite abou, no ta kubri e kosto haltu di personal pa kada parti di dia serka akohida

& BSO kompletamente.
Dato di kosto |Limite abou Limite ariba
2022 |kompensashon kompensashon

(Promedio) akohida & BSO

Kantidat di mucha pa kada profeshonal (norma BKR) 5,91 8,69 5,73
Kosto di personal pa fte $29.600 $23.200 $33.500
Kosto di personal pa kada parti di dia $15,20 $7,97 $17,20
Kosto di alohamentu pa kada parti di dia $2,95 $3,42 $3,42
Sobré kosto pa kada parti di dia $9,09 $9,48 $10,48
Oumento ékstra pa kada parti di dia No ta aplikabel. S0,21 $3,37
Total pa kada parti di dia $27,23 $21,08 $34,47

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Gastouder

Gastouder ta bai dilanti konsiderablemente ku e kompensashon nobo
E paragraf aki ta tokante e kompensashon indikativo pa gastouder. Den fi-

gura 20 por mira e maksimo i minimo di e kompensashon nobo pa kada parti di
dia. E limite abou pa e supsidio nobo ta $21 pa kada parti di dia i e limite ariba ta
$39 pa kada parti di dia. © Kompara ku e supsidio (+ kontribushon di mayor) na
2023, organisashonnan ta bai dilanti konsiderablemente ku e supsidio nobo.

Tabel 22 ta kompara e datonan di kosto ku organisashonnan a reporta i e
kompensashonnan ku a kalkula ku e sistema di finansiamentu proponé. E echo ku
e nivel promedio di kosto di gastouder ta konsiderablemente mas abou ku e limite
abou di e kompensashon nobo, tin dos motibu. Na promé luga, gastouder ta realisa
kosto di personal abou pa kada parti di dia. Ta pasobra gastouder ta duna akohida
na un promedio di relativamente hopi mucha pa kada profeshonal, i e salarionan ta
relativamente abou. Pa di dos, e sobra kosto pa kada parti di dia ta mas abou ku loke
ta kompensa na

* E méaksimo- i minimonan kalkula den Figura 20 i den Tabél 22 ta promedio midi di maksimo i minimonan a
base di e kantidat di mucha pa kada parti di dia pa kada organisashon. E maksimo i minimo ta diferente pa
kada organisashon individual, i ta dependé di e kantidat di mucha pa kada parti di dia, e kantidat di bebi i
e isla unda e akohida ta situa. 49

e limite abou. Den kapitulo 2 ya a sali na kla ku gastouder no tin sobra personal den
servisio i nan mes ta hasi e trabounan fuera di duna akohida na mucha. Esaki ta
soru pa sobra kosto abou. Por asumi ku e kostonan skondi serka gastouder tambe
ta mas haltu.

Figura 20 Gastouder ta bai dilanti konsiderablemente ku e kompensashon nobo.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Tabeél 22 Tantu e kompensashon pa personal, alohamentu, komo sobra kosto ta mas haltu ku e kosto promedio aktual

di gastouder.
Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Limite ariba
kompensashon

(Promedio di) gastouder Dato di kosto Limite abou

2022 kompensashon

Indikashon supsidio nob

Kantidat di mucha pa kada profeshonal (Norma 4,02
BKR) Kosto di personal pa fte 8,03 550 $32.700
$14.000 $22.800
Kosto di personal pa kada parti di dia $4,90 $11,81 $23,24
Kosto di alohamentu pa kada parti di dia $2,29 $3,41 $3,41
Sobré kosto pa kada parti di dia $4,43 $9,47 $9,68
Oumento ékstra pa kada parti di dia n.v.t. 30,25 $2,18
Total pa kada parti di dia $11,62 $24,93 $38,51




Boneiru

Un promedio di organisashon na Boneiru sigun ta ferwagt lo bai dilanti ku e
sistema nobo

Den e tres paragrafnan siguiente lo no presenta e kompensashonnan pa kada
tipo di akohida, sino pa kada isla. E andlisis aki ta duna bista di e relashonnan entre
e kompensashon i e kosto aktual di organisashonnan pa kada isla, i tin intenshon
di duna mas splikashon di e sistema di finansiamentu. E kompensashonnan
indikativo ku ta presenta ta tokante un promedio di tur organisashon pa kada isla.
E promedio aki ta desvia di e kompensashon indikativo pa organisashonnan
individual.

Den Figura 21 por mira e promedio di maksimo i minimo di e kompensashon nobo
pa organisashon na Boneiru. E limite abou pa e supsidio nobo ta $21 pa kada
parti di dia i e limite ariba $34 pa kada parti di dia. * E limite abou di e
kompensashon ta un tiki mas haltu ku e promedio di e nivel di entrada (di
organisashonnan na 2023. A indika fluhonan adishonal di entrada (entrada fuera
nivel promedio di kosto na Boneiru ta entre e limite abou i e limite ariba di e
kompensashon nobo.

Tabel 23 ta kompara e kosto ku e organisashonnan a reportaie
kompensashonnan ku a kalkula ku e sistema di finansiamentu proponé. Por
atribui e echo ku e nivel promedio di kosto na Boneiru ta mas haltu ku e limite
abou di e kompensashon nobo na e echo ku e kosto di personal pa kada parti di dia
ta konsiderablemente mas haltu ku e kompensashon pa personal. Esaki di un
banda ta bini dor ku ta duna akohida na ménos mucha pa kada profeshonal for
di loke a asumi den kalkulashon di e kompensashon. Di otro banda, kosto di
personal pa fte tambe ta konsiderablemente mas haltu ku kosto kompensa di
personal pa fte na e limite abou. E kosto di alohamentu i sobra kosto ta mas o

ménos igual ku e kompensashon aplika na e limite abou.

E limite ariba di e kompensashon nobo ta mas haltu ku e nivel di kosto promedio na
Boneiru. E kousa di esaki ta na promé luga e kompensashon mas haltu pa personal
pedagoégiko. Den aplikashon di e limite ariba, e kompensashon pa fte, den kua entre
otro a inklui sén di fakansi i penshun adishonal, ta mas haltu ku e promedio di kosto di
personal pa fte (aktual). E limite ariba di e kompensashon nobo tambe ta mas haltu ku e
nivel promedio di kosto, pa motibu di e oumento ékstra pa kosto ku e organisashonnan
aktualmente no ta hasi ainda.



Figura 21 E nivel promedio di kosto di organisashon na Boneiru ta paden di e maksimo i e minimo di
kompensashon nobo.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Tabel 23 E kosto di personal di un promedio di organisashon na Boneiru den aplikashon di e limite abou
lo no ta kompletamente kompensa.

Boneiru (promedio di) Dato di kosto |Limite abou Limite ariba
2022 kompensashon kompensashon

Kantidat di mucha pa kada profeshonal (Norma 5,94 8,50 5,62
BKR)

Kosto di personal pa fte $26.700 $23.200 $33.600
Kosto di personal pa kada parti di dia $13,77 $8,25 $17,72
Kosto di alohamentu pa kada parti di dia $3,50 $3,41 $3,41
Sobréa kosto pa kada parti di dia $9,25 $9,47 $9,68
Oumento ékstra pa kada parti di dia n.v.t. 30,21 $3,19
Total pa kada parti di dia $26,77 $21,34 $34,00

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

* E méksimo i minimonan kalkula den Figura 22 i Tabél 24 ta promedio midi di maksimo i minimonan a base
di e kantidat di mucha pa kada parti di dia pa kada organisashon. E maksimo i minimo ta diferente pa kada
organisashon individual i ta dependé di e kantidat di mucha pa kada parti di dia, e kantidat di bebi i e tipo di
akohida.
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Sint Eustatius

Ku e sistema nobo, por ferwagt ku organisashonnan na Sint Eustatius ta risibi un
kompensashon (konsiderablemente) mas haltu for di Reino

E paragraf aki ta trata di e kompensashonnan pa Sint Eustatius. Den Figura 22
por mira e maksimo i minimo di e kompensashon nobo pa kada parti di dia. E
limite abou pa e kompensashon nobo ta $22 pa kada parti di dia i e limite ariba
$45 pa kada parti di dia. " Den Figura 22 a mustra e eskoho di maneho pa e
kompensashon di sobra kosto apart (ku strepi fini fini), pasobra e eskoho di
maneho aki tin hopi influensia riba e kompensashon total pa organisashon na Sint
Eustatius. No a inklui posibel fluho di supsidio adishonal ku organisashon na Sint
Eustatius ta risibi den e kalkulashon di e futuro kompensashon.

E limite abou di e kompensashon ta mas abou ku e nivel promedio di entrada total
di organisashon na Sint Eustatius, pero konsiderablemente mas haltu ku e supsidio

ku organisashonnan aktualmente ta risibi serka UVB. E nivel promedio di kosto ta
entre e limite abou i e limite ariba di e kompensashon nobo.



Figura 22 E nivel promedio di kosto di organisashon na Sint Eustatius ta kai paden di e maksimo i

minimo di e kompensashon nobo.
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Eskoho di maneho kompensashon sobra

Tabeél 24 E pregunta si ta kubri kosto promedio di organisashon na Sint Eustatius kompletamente ta
dependé prinsipalmente di e eskoko si ta kubri sobra kosto kompletamente, si of no.

(Promedio di) Sint Eustatius Dato di kosto Limite abou Limite ariba

2022 kompensas kompensas
Kantidat di mucha pa kada profeshonal (Norma 6,96 8,52 5,62
BKR) Kosto di personal pa fte $20.100 $23.300 $33.800
Kosto di personal pa kada parti di dia $10,31 $8,43 $18,09
Kosto di alohamentu pa kada parti di dia $2,78 $3,53 $3,53
Sobré kosto pa kada parti di dia $18,49 $9,62 $19,11
Oumento ékstra pa kada parti di dia n.v.t. 30,21 $4,33
Total pa kada parti di dia $31,58 $21,80 $45,05

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

E echo ku e nivel di kosto ta mas haltu ku e limite abou di e kompensashon nobo,
por atribui di un banda na e echo ku kosto di personal pa kada parti di dia ta un tiki mas
haltu ku e kompensashon pa e kosto di personal. Por atribui esaki na e echo ku ta
duna akohida na ménos mucha pa kada profeshonal for di loke ta asumi den
kalkulashon di e kompensashon. Sin embargo, por atribui e diferensia entre e nivel
promedio di kosto i e limite abou di e kompensashon nobo prinsipalmente na e
sobra kosto. E promedio di sobra kosto ta konsiderablemente mas haltu ku e
kompensashon pa e sobra kosto. Esaki ta asina pasobra serka promedio di
organisashonnan na Sint Eustatius tin hopi sobra personal den servisio, loke no ta
kompensa kompletamente den aplikashon di e limite abou.

E limite ariba di e kompensashon nobo ta mas haltu ku e nivel di kosto promedio na
Sint Eustatius. Esaki ta bini na promé luga dor di e kompensashon mas haltu pa
personal pedagdgiko. Den aplikashon di e limite ariba e kompensashon pa fte, den
kua a inklui entre otro sén di fakansi i penshun adishonal, ta mas haltu ku e kosto
di personal pa fte. E limite ariba di e kompensashon nobo tambe ta mas haltu ku
e nivel promedio di kosto, pa motibu di e oumento ékstra pa kosto ku
organisashonnan aktualmente no ta hasi ainda.

Saba

Ku e sistema nobo por ferwagt ku organisashonnan na Saba ta risibi un kompensashon

konsiderablemente mas haltu for di Reino

Finalmente, ta trata ku e kompensashonnan pa Saba. Den Figura 23 por mira e
maksimo i minimo di e kompensashon nobo pa kada parti di dia. E limite abou
pa e kompensashon nobo ta $22 pa kada parti di dia i e limite ariba $46 pa
kada



parti di dia. " Den Figura 23 a mustra e eskoho di maneho pa e kompensashon di
influensia grandi riba e kompensashon total pa organisashonnan na Saba. No a
inklui posibel fluhonan adishonal di supsidio ku organisashonnan na Saba ta risibi
den kalkulashon di e futuro kompensashon.

E limite abou di e kompensashon nobo ta konsiderablemente mas abou ku e nivel
promedio di entrada di organisashon na Saba. Esaki ta bini dor ku organisashon na
Saba ta risibi mayoria parti di nan entrada for di supsidio adishonal. E limite abou
di e kompensashon nobo ta konsiderablemente mas haltu ku e supsidio ku
organisashonnan ta risibi di UVB na 2023. E limite ariba di e kompensashon nobo
ta mas o ménos igual na e nivel promedio di kosto i e nivel total di supsidio na
2023.

E echo ku e nivel promedio di kosto ta mas haltu ku e limite abou di e
kompensashon nobo tin varios motibu. Na prome luga, kosto di personal pa kada
parti di dia ta konsiderablemente mas haltu ku e kompensashon pa personal. Esaki ta
bini di un banda dor ku ta traha ku ménos mucha pa kada profeshonal for di loke ta
asumi den kalkulashon di e kompensashon. Di otro banda, e kosto di personal pa fte
tambe konsiderablemente mas haltu ku e kompensashon ku den e sistema di
finansiamentu nobo ta duna pa esaki. Esaki tin di haber ku e echo ku organisashon
pa akohida na Saba ta kai bou di e Entidat Publiko, i unda empleado di e akohida tin
mesun kondishon laboral ku (otro) amtenar di e Entidat Publiko. Dor di esei, e
salarionan serka e organisashonnan aki ta relativamente haltu. Fuera di e kosto di
personal, e sobra kosto tambe ta mas haltu ku e kompensashon ku ta aplika na e
limite abou.

* E méaksimo i minimonan kalkula den Figura 23 i Tabél 25 ta promedio di maksimo i minimonan midi a base
di e kantidat di mucha pa kada parti di dia pa kada organisashon. E méksimo i minimo ta diferente pa kada
organisashon individual i ta dependé di e kantidat di mucha pa kada parti di dia, e kantidat di bebi i e tipo
di akohida.
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Na un promedio di organisashon na Saba tin hopi sobra personal den servisio, i e
salarionan di e personal aki ta relativamente haltu. Den aplikashon di e limite abou
no ta kompensa esaki kompletamente.

E limite ariba di e kompensashon nobo ta mas o ménos igual ku e promedio di
nivel di kosto na Saba. Remarkabel ta ku e kompensashon pa e personal
pedagoégiko tambe den aplikashon di e limite ariba ta mas abou ku e kosto
promedio di personal. E motibu pa tur dos ta e kantidat abou di mucha pa kada
profeshonal i e kosto haltu di personal pa fte. E kompensashon mas abou pa e
personal ta kompensa dor di e oumento ékstra pa kosto ku organisashonnan
aktualmente no ta hasi ainda.

Figura 23 E nivel promedio di kosto i entrada di organisashon na Saba ta igual na e limite ariba di e
kompensashon nobo.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).
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Tabel 25 Den aplikashon di e limite abou, solamente parti di e promedio di kosto di personal i sobréa kosto
ta kubri.

(Promedio di) Saba Dato di kosto Limite abou Limite ariba
2022 sistema sistema

Kantidat di mucha pa kada profeshonal (Norma 4,52 8,69 573
BKR)

Kosto di personal pa fte $31.300 $23.400 $33.900
Kosto di personal pa kada parti di dia $20,61 $8,01 $17,32
Kosto di alohamentu pa kada parti di dia $3,55 $3,62 $3,62
Sobré kosto pa kada parti di dia $19,81 $10,20 $20,83
Oumento ékstra pa kada parti di dia No ta aplikabel 30,22 $4,38
Total pa kada parti di dia $43,96 $22,05 $46,15

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

E pregunta si e kompensashon nobo ta kubri kosto kompleto, ta diferente pa kada
organisashon

E nivel di kosto refleha pa e diferente tiponan di akohida i e diferente islanan den e
kapitulo aki, ta un promedio. Den kapitulo 2 a bira kla ku tin un distribushon grandi
den e nivel di kosto entre organisashon. Esaki ta nifika tambe ku e kompensashon
pa algun organisashon lo kubri kosto kompleto, i pa otro organisashon no. Tabél 26
ta mustra serka kua porsentahe di organisashon e kompensashon nobo ta kubri e kosto
kompleto. Ora aplika e limite abou, serka solamente un parti limita di organisashon
na Boneiru, i serka organisashon na Sint Eustatius i Saba e kosto kompleto di BSO ta
kubri. Ora aplika e limite ariba, e porsentahe aki ta subi konsiderablemente. Ora
aplika e limite ariba serka akohida, akohida & BSO, i gastouder na Boneiru, serka tur
organisashon e kosto kompleto ta kubri.

Den Tabeél 26 ta kompara e limite abou i ariba di e kompensashon ku e nivel di kosto
ku organisashonnan a reporta na 2022. En konekshon ku e eksigensianan di kalidat,
ku un parti di organisashon ainda no ta kumpli kuné, e nivel di kosto serka hopi
organisashon lo oumenta den futuro. Esaki ta nifikd ku e parti di organisashon
unda e kompensashon ta kubri e kosto kompleto, den futuro por ta mas abou ku e
porsentahenan menshona ariba.
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Tabel 26 E pregunta si e kompensashon nobo ta kubri kosto kompleto ta diferente pa kada organisashon i ta
dependé di eskoho di maneho.

% organisashon unda e kompensashon nobo ta kubri kosto Limite abou Limite ariba
kompleto kompensash kompensash
on on
Boneiru - akohida 57% 100%
Boneiru - BSO 14% 71%
Boneiru - akohida & BSO 70% 100%
Boneiru - gastouder 100% 100%
Sint Eustatius —tur tipo di akohida 25% 75%
Saba —tur tipo di akohida 0% 50%

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

Analisis di sensibilidat di eskohonan di maneho

Basa riba un analisis di sensibilidat a hasi e efekto isola di eskohonan di maneho
individual riba e kompensashon visibel

E eskohonan di maneho ku e sistema di finansiamentu nobo tin efekto diferente riba
kompensashon na organisashon. Algun eskoho di maneho tin un influensia mas
grandi riba kompensashon ku otronan. Basa riba un analisis di sensibilidat a
hasi e efekto di eskoho di maneho individual riba kompensashon visibel.

Pa kada eskoho di maneho a establesé un limite abou i ariba. A establesé e efekto di
e kompensashon pa kada eskoho di maneho komo e diferensia porsentual entre
e kompensashon basa riba aplikashon di e limite abou i e kompensashon basa riba
aplikashon di e limite ariba. E kompensashon ku ta kalkula ta tokante e promedio di
kompensashon di tur organisashon huntu.

Hopi eskoho di maneho ta den konekshon ku otro. Tuma por ehéempel e faktor di
efisiensia i e salario di personal pedagégiko. Serka un faktor di efisiensia mas haltu,
e sistema ta asumi mas fte pa personal pedagogiko, dor di kua e eskoho di maneho
kua salario mester paga tin efekto mas grandi riba e kompensashon total. Pa e
motibu aki a kalkula tantu e efekto di un eskoho di maneho riba e kompensashon
komo



ora pa tur otro eskohonan di maneho a aplika e limite abou, komo ora pa tur otro
eskohonan di maneho a aplika e limite ariba. E promedio di e dos kalkulashonnan
aki ta tokante e efekto final isola di e eskohonan di maneho riba e
kompensashonnan.

Den kapitulo 2 a indika ku e datonan di kosto ku organisashonnan a suministra ta trese
poko insiguridat. P’esei, fuera di e eskohonan di maneho tambe a hasi visibel kiko ta
e efekto riba e kompensashonnan si e kosto ku e organisashonnan a reporta lo
tabata 10 porshento mas haltu.

E resultadonan di e analisis di sensibilidat ta refleha den Figura 24. Por mira ku ta
e faktor di efisiensia di eskoho di maneho ta loke tin e efekto di mas grandi riba e
kompensashonnan, sigui pa e salario di personal pedagégiko ku mester kompensa.
E norma BKR ku mester aplika tin tiki influensia. Esaki ta pasobra e limite abou i ariba
aplika den e eskoho di maneho aki ta serka di otro. E eskoho pa e kantidat di dia ku
tin un profeshonal ku un nivel mas haltu di kapasitashon presente na e lokalidat, i e
eskoho pa e penshun adishonal tambe tin relativamente tiki influensia riba e
kompensashon total. E efekto chikitu di e penshun adishonal ta komo ku e base di
penshun ta relativamente abou serka e salarionan aplika pa e personal pedagoégiko.
Ademas ta resulta for di e andlisis ku si organisashonnan a reporta kostonan 10
porshento mas haltu, e kompensashonnna lo tabata mas o ménos 5 porshento
mas haltu. Serka kosto ku ta 10 porshento mas abou, e efekto aki ta mas o ménos
meskos.
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Figura 24 E diferensia entre e limite abou i ariba di e faktor di efisiensia tin e promedio di e influensia di
mas grandi riba resultadonan di e sistema di finansiamentu nobo.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Konsekuensia presupuestario di e sistema proponé

Den e parti di kapitulo aki ta presenta konsekuensia presupuestario di e sistema di
finansiamentu proponé.

A kalkula e suma di supsidio total tantu pa e limite abou komo e limite ariba di e
kompensashonnan. Pa kalkula e montante di e supsidio total a aplika e kantidat di
parti di dia for di e fail di dato di UVB. E partinan di dia aki ta prosedente di 2022.
Organisashonnan ku na 2022 no a hasi uso di e areglo di supsidio (i di kua pues no
a kalkula e kantidat di parti di dia di esei na 2022) no a inklui den kalkulashon di e
montante total di supsidio. E kalkulashon aki ta trata di un balotashon i ta desvia di e
kosto berdadero di e futuro supsidio.



A reprodusi resultadonan di e kalkulashon den Tabél 27. Basa riba e limite abou i
ariba fiha di e kompensashon ta balota e presupuesto total nesesario pa e areglo
di supsidio futuro entre $14,3 mion i $23,9 mion. Pa kompara: e presupuesto ku
na 2023 a pone disponibel pa e supsidio pa baha preis di kosto ta $11,9 mion. *
Ademas, a base di e kantidat di parti di dia na 2022 a balota e kontribushon di mayor
total pa 2023 na $2,3 mion. T Ta suma e supsidio kalkula serka e kontribushon di mayor.
Ku esei, e presupuesto aktualmente disponibel (inklusive kontribushon di mayor) ta
mas o ménos igual na e limite abou di e presupuesto nesesario pa e futuro areglo
di supsidio.

Tabel 27 E presupuesto nesesario pa e sistema di finansiamentu nobo ta balota entre $14,3 mion i $23,9
mion.

Konsekuensia presupuestario Presupuesto 2023 Presupuesto Presupuesto
inklusive nesesario nesesario

kontribushon di limite abou limite ariba
mayor
Presupuesto total areglo di supsidio $14,2 mion $14,3 mion $23,9 mion

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

E konsekuensianan presupuestario di e eskohonan di maneho individual tambe a hasi
visibel. Esaki ta refleha den Figura 25. E porsentahe di e konsekuensianan
presupuestario aki ta igual ku e efektonan di e eskohonan di maneho riba e
kompensashonnan refleha den Figura 24.

“ Areglo di supsidio temporal pa finansiamentu di akohida di mucha na Hulanda Karibense. (01-01-2023).
Konsulta riba 17 di ougustus 2023 via https://wetten.overheid.nl/BWBR0043533/2023-01-01
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Figura 25 E diferensia entre e limite abou i ariba di e faktor di efisiensia tin e influensia promedio di mas grandi
riba resultadonan di e sistema di finansiamentu nobo.

Resultadonan presupuestario di eskohonan di maneho
$4
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$2
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X mion doler

BKR norm: Norma BKR/Efficientiefactor: Faktor di efisiensia/ Hoger opgeleide op locatie: Profeshonal ku mas formashon na e
lokalidat/

Salaris personeel: Salario personal/ Vakantiegeld: Sén pa fakansi/Aanvullend pensioen: Penshun adishonal/Vergoeding

overige kosten: Kompensashon sobré kosto/Extra opslag: Oumento ékstra

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)

" No a inklui organisashonnan ku na 2022 ainda no tabata hasi uso di e areglo di supsidio aki den kalkulashon di
e montante aki.
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5. Implementashon

E sistema di finansiamentu nobo ta tuma komo punto di salida ku
organisashonnan ta kumpli ku e eksigensianan di kalidat. Por pensa
pa un redukshon di e kompensashon total pa organisashon ku
ainda no ta kumpli (kompletamente) ku e eksigensianan di kalidat.

Ku e sistema di finansiamentu nobo lo tin organisashon di kua e
kompensashon no ta kubri e kostonan kompleto. Pa duna
organisashonnan e espasio pa krese yega na un nivel di kosto
mas abou, por aplikh un modelo di kresementu riba e
organisashonnan aki.




Modelo di kresementu — Nivel di kalidat

Por pone altura di e kompensashon ku ta duna organisashon dependé di e grado
kon leu nan ta kumpli ku e eksigensianan di kalidat

E sistema di finansiamentu nobo ta tuma komo punto di salida ku organisashonnan ta
kumpli ku e eksigensianan di kalidat. Den kapitulo 2 a bini na kla ku e nivel di kosto
ta varia entre organisashonnan. Esaki ta parsialmente dor ku algun organisashon ya
ta kumpli ku (mayoria di) e eksigensianan di kalidat, i otro organisashonnan ainda no.
Ta importante pa, den e sistema nobo tambe, kompensa kosto ku
organisashonnan ta hasi en bista di e eksigensianan di kalidat. Ademas, pa
efisiensia di e sistema di finansiamentu ta importante pa organisashonnan ku ainda
no ta kumpli ku (tur) eksigensia di kalidat, i dor di esei ainda ta hasi ménos kosto,
no risibi mesun kompensashon kompleto manera organisashonnan ku si ta kumpli
kaba ku e eksigensianan di kalidat. For di esei tambe lo por sali un insentiva robes.
P’esei, den implementashon di e sistema nobo mester tene kuenta ku e diferensia den
nivel di kalidat entre organisashon. Tambe, esaki ta duna organisashonnan un
insentiva pa realisa e eksigensianan di kalidat mas pronto posibel.

Pa tene kuenta ku diferensia den nivel di kalidat serka dunamentu di
kompensashon, ora introdusi e sistema nobo, por traha riba un redukshon di e
kompensashon. Introdukshon di e redukshon aki, i kon pa dun’é forma, ta un eskoho
di maneho. Ku e deskuento por pone ku e kompensashon ku ta duna
organisashonnan ta dependé di e grado ku nan ta kumpli ku eksigensia di kalidat.
Organisashon ku ta kumpli ku tur eksigensia di kalidat ta hafia un kompensashon mas
haltu ku organisashon ku ainda no ta kumpli ku (tur) eksigensia di kalidat. Pa
determina e nivel di kalidat i e redukshon di kompensashon korespondiente, por hasi
uso di e faktornan variabel/eskoho di maneho ku ta usa pa kalkula e
kompensashonnan den e sistema di finansiamentu nobo.
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Variabelnan den kalkulashon di e kompensashonnan nobo ta entre otro:

- enorma BKR;

- e nivel di kapasitashon pa empleado pedagégiko

- e kantidat di dia ku tin un empleado pedagogiko ku kapasitashon mas haltu
riba e lokalidat;

- e salario di empleadonan pedagégiko;

- pago di sen di fakansi i penshun adishonal, si of no; i

- oumento ékstra riba e kompensashon total.

Basa riba e variabelnan por determina altura di e redukshon pa organisashon ku
ainda no ta kumpli ku tur eksigensia di kalidat. Por ehémpel, pa un
organisashon ku si ta kumpli ku e norma BKR, pero no ta sigui e guia di salario
di BES(t)4Kids, por kalkula e kompensashon a base di e norma BKR ku ta konta
pa e organisashon, pero ku un salario pa empleado pedagégiko ku ta mas
abou ku e guia di salario for di BES(t)4Kids. Ku esaki en esensia ta duna un
redukshon riba e kompensashon di salario, pasobra un organisashon ta paga
salarionan mas abou na e empleadonan pedagdégiko. Mas tantu eksigensia di
kalidat un organisashon kumpli kune, mas abou e redukshon riba e
kompensashon.

Un punto di atenshon importante den realisashon di e modelo di kresementu ta
ku e areglo di supsidio ta realisabel pa e organisashon ehekutivo. Pasobra
introdukshon di e modelo di kresementu ta nifika ku pa kada organisashon
mester determind e nivel di kalidat periédikamente. Pa e areglo keda realisabel,
por konsidera pa laga e organisashonnan mes deklara a base di un lista di chekeo
kua di e eksigensianan di kalidat nan ta kumpli kune, si 6f no. A base di esaki ta
duna un (posibel) deskuento riba e kompensashon. Ministerio di SZW of e
organisashon ehekutivo despues por ehekuta e kontrolnan basa riba riesgo. Esaki
por tin un efekto disiplinario riba e manera ku organisashonnan ta yena e lista
di chekeo.



Modelo di kresementu — nivel di kosto

Por aplikd un modelo di kresementu serka organisashonnan unda e kompensashon no
ta kubri e kostonan kompleto

Den kapitulo 2 a sali na kla ku por tin diferensia di kosto grandi entre
organisashonnan. Ku introdukshon di e sistema nobo, lo tin organisashon unda e
kompensashon no ta kubri e kosto kompleto. Esaki ta e kaso prinsipalmente serka
BSO i organisashon na Sint Eustatius i Saba. E kantidat di organisashon unda e
kompensashon no ta kubri e kosto kompleto, ta dependé di e kompensashon ku
stipula na final i e eskohonan di maneho ku a basa riba dje.

Organisashon unda e kompensashon no ta kubri e kosto kompleto, lo mester traha
pa yega un nivel di kosto mas abou. Den kapitulo 2 a bini na kla ku e kousa prinsipal
di kosto mas haltu serka organisashonnan, fuera di e diferensia den nivel di kalidat,
ta gruponan fiho (proporshon BKR) relativamente chikitu i relativamente hopi sobra
personal. Ku gruponan fiho mas grandi i ménos sobra personal, ta parse ku e
organisashonnan aki por tuma pasonan grandi pa mehora efisiensia.

Realisashon di un nivel di kosto mas abou no ta bai di un dia pa otro. Pa duna
organisashonnan e espasio pa esaki, por pensa na modelo di kresementu. Esaki ta
ensera ku organisashonnan den promé instansia ta hafia kompensashon pa e nivel
kompleto di kosto, i ku despues ta baha e kompensashon paso pa paso te na e
kompensashon ku ta kalkula a base di e sistema di finansiamentu nobo. Di e manera
aki, organisashonnan ta hafia tempu pa krese yega na un nivel di kosto mas abou.
E desishon pa introdusi e modelo di kresementu aki i tambe e tempu ku ta duna
organisashonnan pa krese yega na un nivel di kosto mas abou, ta un eskoho di
maneho. E forma eksakto di un modelo di kresementu — loke ta kai pafé di alkanse di
e investigashon aki — kon realisabel e ta pa e organisashon di ehekushon, atrobe ta
un punto di atenshon importante.
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Kosto i ganashi pa kada organisashon pa akohida di mucha

Figura A.1. Bista general kosto i entrada pa kada parti di dia pa kada organisashon pa akohida di mucha.
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Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)
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Distribushon di kosto pa kada tipo di akohida”

Figura A.2. Distribushon di kosto serka organisashon pa akohida. Figura A.3. Distribushon di kosto serka BSO.

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Totale kosten per dagdeel: Kosto total pa kada parti di dia Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023)
Dagopvang: Akohida di mucha . ’
Personeelskosten: Kosto di personal/ Huisvestigingskosten: Kosto di alohamentu Totale kosten per dagdeel BSO: Kosto total pa kada parti di dia BSO

Overige kosten: Sobra kosto/ Totale kosten: Kosto total

“ E nivel promedio di kosto ku a indik& den Figura A.2 i A.3 i A.4 ta tokante e promedio ku no a midi. Ku
esei e ta desvia di e nivel promedio di kosto pa kada tipo di organisashon ku a refleha den Figura 3, ku ta trata
di e promedio midi a base di e kantidat di parti di dia pa kada organisashon. 62



Figura A.4. Distribushon di kosto serka akohida & BSO.

Fuente: Economisch Bureau Amsterdam (2023).

Totale kosten per dagdeel: Kosto total pa kada parti di dia

Dagopvang & BSO: Akohida di mucha & BSO

Personeelskosten: Kosto di personal/ Huisvestigingskosten: Kosto di alohamentu
Overige kosten: Sobra kosto/ Totale kosten: Kosto total
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